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Ozel Okul Ogretmenlerinin Ogretmen Hesap Verebilirligine Dair Diisiinceleri !

Private School Teachers’ Thoughts about Teacher Accountability

M. Emin Tiirkoglu?, Anmet Aypay®

0z

Bu arastirmanin amaci ozel bir okuldaki 6gretmenlerin dgretmen hesap verebilirligi ile ilgili diistincelerini
betimlemektir. Bu arastirma dzel bir lisede 6gretmen hesap verebilirliginin derinlemesine incelenmesi igin
durum ¢alismast olarak desenlenmistir. Arastrma 2013-2014 &gretim yilinda Ozel Hedefim Lisesinde
gerceklestirilmistir. Arastirmaya 15 6gretmen, 6 ogrenci, 3 idareci ve 3 veli katilmistir. Arastirma bulgularina
gore ogretmenler giin gectikce artan, cesitli ve yogun, akademik ve sosyal sorumluluklar tagimaktadirlar. Bu
arastirmada, o6gretmen hesap verebilirliginin okuldaki yogun beklentiler ve i¢ hesap verebilirlik sisteminden
kaynaklandigi goriilmektedir. Ogretmen hesap verebilirligi okulda idareciler, 6grenciler ve velilerin beklentileri
ve kurumla 6gretmen arasinda imzalanan bir yillik 6gretmen sézlesmesinden kaynaklanan sorumluluklar: yerine
getirme zorunluluguna bagh olarak, égretmenleri izleme, degerlendirme ve bunun sonucunda édiillendirme ya
da cezalandirma siireci olarak tanimlanabilir.

Anahtar Kelimeler: Hesap verebilirlik, 6gretmen hesap verebilirligi, okul yonetimi

ABSTRACT

The aim of this study is to describe teachers’ thoughts about teacher accountability at a private school. This
study was designed as a case study in order to examine teacher accountability in detail at a private high school.
The study was conducted in the 2013-2014 Fall and Spring terms at Private Hedefim High School. The
participants of the study included 15 teachers, 6 students, 3 administrators and 3 parents. According to the
result of the findings obtained in research, teachers carry increasing, diverse and intense academic and social
responsibilities. In this study, teacher accountability stemmed from the strong demands and internal
accountability system in school. Teacher accountability can be defined as the process of monitoring, evaluation
and consequently rewarding or penalizing the teachers, depending on the expectations of administrators,
students and parents, and fulfillment of commitments arising from the annual contractual obligations of
teachers.

Keywords: Accountability, teacher accountability, school management

Bat’ya ait bir kavram olan hesap verebilirlik son 50 yilda biitiin diinyada farkli
kurumlar diizeyinde tartisilmaya devam etmektedir. Tiirk Kamu Yonetiminde de son yillarda

sikca giindeme gelen hesap verebilirlik konusu, egitim alaninda da tartisiimaya baslanmistir.

! Bu makale, Ogretmen Hesap Verebilirligi: Ozel Bir Okulda Durum Calismasi adli doktora tezi esas alinarak hazirlanmstir.
2 Asfa Egitim Kurumlari, Uskiidar/Istanbul, eminturkoglu@gmail.com
8 Eskisehir Osmangazi Universitesi, Egitim Bilimleri Boliimii, aypaya@gmail.com



Ozel Okul Ogretmenlerinin Ogretmen Hesap Verebilirligine Dair Diisiinceleri

Bu tartismalar diinyadaki gelismelere paralel bir seyir izlemektedir. Hoy ve Miskel
(2010, s.27) ozellikle ABD’de olusan reform dalgalari neticesinde hesap verebilirlik,
akademik basari, performans standartlar1 ve 6gretmen niteligi gibi kavramlarin egitimde
giderek 6nem kazandigini, egitimciler, politikacilar ve isadamlar1 arasinda tartismalara yol

actigini belirtmektedir.

Hesap verebilirlige egitim alanindaki talebin olusmasinin bazi 6nemli temelleri
bulunmaktadir. Biitiin diinyada 6zellikle 1970’1i ve 1980°1i yillardan baslayarak siyasi, sosyal,
ekonomik, politik ve ideolojik alanlarda meydana gelen kiiresel gelismeler kamu alaninda da
birgok biiyiik degisimi beraberinde getirmistir. Geleneksel yonetim tarzinin Weberyan
anlayisindan kaynaklanan kurallara dayali, merkeziyetci, sorgulamaya kapali bir sistemden,
Yeni Kamu Yonetiminin benimsedigi yerinden ydnetilen, seffaf, vatandas ve hizmet odakli,
sorgulamaya acik ve hesap verebilir bir diizene gegisin etkisi tim kurumlart derinden

etkilemistir (Kurt ve Ugurlu, 2007).

Yeni Kamu Yonetimi 1980°1i yillarla birlikte gelismekte olan birgok tilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de etkilerini gdstermistir. Bunda Diinya Bankasi, IMF ve OECD gibi uluslararasi
kuruluslarin etkileri bulunmaktadir. Bu gelismeler devletin kamudaki etkisini azaltmis ve 6zel
sektor giderek agirlik kazanmaya baglamistir (Cevikbag, 2012). Yeni Kamu Yonetimi
vatandasa hizmeti esas alan, kamu yararmin bir amac¢ degil ara¢ oldugu, sorumluluklarin
onemsendigi, sadece lretimin ve verimliligin degil insanin da 6n plana ¢ikarildigi, daha

demokratik bir anlayisi1 beraberinde getirmistir (Geng, 2010).

Yasanan bu gelismeler egitim orgiitlerini de derinden etkilemistir. Kantos ve Balci’ya
(2011) gore “bu durum Orgiitlerin bakis acisini degistirmis ve insan hayatinda hep var olan
sorumluluk ve hesap verebilirligi, 6rgiit olmanin zorunlulugu haline sokmustur. Zira hesap
verebilirlikle orgiit, topluma kars1 ylikiimliiliikklerini yerine getirip getirmedigini sorgularken,
ayn1 zamanda kendisini degisim ve yenilesmeye zorlayarak, hayatta kalabilmesi miimkiindiir”

(s.110).

Ulke capinda bulunan farkli tiirdeki liseler de tartismalardan nasibini almaktadur.
Liselere giriste uygulanan smavlar 6grencilerin yogun tempoda bir hazirlik yapmalarini
zorunlu hale getirmistir. Bu sebeple merkezi sinavlar veliler agisindan bakildiginda
ogrencilerinin iyi bir lisede egitim alma beklentilerinin odagi haline gelmistir. Acikalin
(1989) 1980’1 yillardan itibaren velilerin 6zel okullara olan ilgisini, velilerin beklentilerinden

en Onemlisi olarak gosterdigi, daha iyi bir egitim ve O6gretim alma beklentisi oldugunu

8



Emin Tiirkoglu, Ahmet Aypay

aciklamigtir. Aym1 zamanda 6zel okuldaki o6gretmenlerin nitelikleri de velilerin ilgisini

cekmektedir. Veliler, 6grencilerinin iyi bir iniversite kazanmalarin1 onemsemektedirler.

Universiteye giris smavlarinin sonuglar1 incelendiginde 6grenci basarisi birgok
faktoriin etkiledigi goriilmektedir (Kose, 1990; Titrek, 2003; Ekici, 2005). Buna bagl olarak
farkli tiirlerdeki devlet liseleri ve 6zel liselerde okuyan Ogrencilerin akademik basarilarinda
ogretmenlerin roliiniin 6nemi siklikla vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin okul igerisinde
ogrencileriyle gecirdikleri nitelikli zamanin akademik basariyla yakindan iligkisi bulundugu
ifade edilmektedir. “Ogretmenler giin igerisinde 6grenci ile ¢cok fazla zaman gecirdiginden
hem 6grenciyi yakindan tanima hem de 6grencide meydana gelen degisiklikleri kisa siirede
fark edebilme olanagina sahiptir. Bu nedenle Ogretmenler, Ogrencilerin akademik
gelisimlerinin yani sira psiko-sosyal gelisiminde de vazgecilmez bir role sahiptir” (Murrey,

1995 ve Myrick, 2003°ten akt. Siyez, 2009, s.68).

Okullarin ve 6gretmenlerin okul toplumuna karst hesap verebilirlikleri biiyiilk 6nem arz
etmektedir. Kamu kaynaklarini kullanan okullarin ¢ocuklarin egitim alma haklar1 ve basarilari
ile ilgi hesap verebilir olmalar1 beklenmektedir (Ladd, 2012). Hesap verebilirlik egitimin
vazgecilmezidir. Oysa yapilan arastirmalar, Tiirkiye’de hesap verebilirlik ile ilgili
uygulamalarin yeterli diizeyde gerceklesmedigi gercegini ortaya koymaktadir.  Hesap
verebilirlik, okullarin birincil iirlinii olan akademik basari ile ilgili sonuglar1 sunmaktan ibaret
degildir. Aksine, birgok boyutu olan ve derin bir olgudur. Ozellikle 6gretmenlerin ne igin,
kime ve nasil hesap verdiklerinin arastirilmasi ve bu konudaki kavramlarin net olarak ortaya

konmasi gerekmektedir.

Demokratik politik sistemin temel taslarindan biri olan hesap verebilirligin literatiirde
farkli tanimlar1 bulunmaktadir. Bu tanimlar daha ¢ok hesap verebilirlige kavramsal acidan en
uygun tanimlart bulmaya ve agiklamaya yoneliktir. Hesap verebilirligin farkli tipleri ve
kavramsal tanimlari {izerindeki tartigmalar siirmektedir. Hesap verebilirlik kavramsal olarak
tartisilirken stiregler iizerinde de arastirmalar yapilmas: gerekmektedir (Brandsma ve

Schillemans, 2012).

Merriam Webster’a (2015) gore hesap verebilirlik, “hesap verme durumunda olma ya da
hesap verebilme niteligi tasima; sorumlulugu kabul etme veya yaptigi isle ilgili hesap
vermede goniillii ya da mecbur olma durumudur”. Oxford Dictionaries’e (2015) gore ise

“hesap verebilir olma durumu ya da gercegidir’. Cambridge Dictionary (2015) hesap
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verebilirligi, “yaptigi isten sorumlu olma ve yaptigi isle ilgili tatmin edici bir sebep

sunabilme” olarak tanimlamaktadir.

Cook-Sather (2010, s.1) hesap verebilirligi, “Sosyal bir giiciin talep ettigi eylemler
dizisi, bir kisinin giicii, kontrolii ve yonetimi altinda cevap verebilir ve hesap verebilir olma,
bagli bulundugu gruba kurallar1 dahilinde anlamli isler iiretme ve uygun tepkiler verme ve bir
kisinin kendine ve digerlerine kars1i baglilik ve cevap verebilirligi esas eylem yapma

durumudur” seklinde agiklamaktadir.

1980’11 yillarin basinda egitimde hesap verebilirlik konusu 6zellikle ABD’de biitiin iilke
capinda ilgi odagi haline gelmistir. Bu tarihten giiniimiize iilkede egitim alaninda bir¢ok
reform ve girisim gergeklestirilmistir. Bu reform ve girisimlerle birlikte {iniversiteler de dahil
olmak tizere artan hesap verebilirlik baskisiyla tiim okullar igin hedefler ve ihtiyag
belirlenmis, farkli okul tiirlerinin kurulmasina olanak saglanmis, okullarin 6zel hizmetler
almalarmin 6nii agilmis ve 6grenciler i¢in mali destek programlari tesvik edilmistir. Tiim bu
uygulamalar hiikiimetlerin politikalar1 ¢ergevesinde egitim alaninda degisik etkiler

olusturmustur (Mintrom ve Vergari, 1997; Aypay, 2001).

1980’11 yillardan giiniimiize kadar her yoniiyle yogun bir sekilde tartisilmaya devam
edilen egitimde hesap verebilirligin amaci tiim {ilke ¢apinda, belli standartlar ¢ergevesinde
biitlin 6grenciler icin esit egitim imkan1 saglamak olarak belirlenmistir. Jacobsen ve Young’a
(2013) gore bu amaci gerceklestirmek i¢in egitim politikalarini belirleyen aktorler hesap
verebilirligi daha etkili hale getirmede farkli geleneksel ve yeni stratejiler denemislerdir.
Uygulanan politikalar kurumsal yapilart ve normlari derinden etkilemis, giiclin ve kaynaklarin
dagiliminda farkliliklar meydana gelmistir. Bu politikalar hesap verebilirligi etkili kilmak i¢in
daha ¢ok hesap verebilme anlayisina dayali oldugu i¢in demokratik hesap verebilirlikten 6diin

verildigi de goriilmektedir.

Biitiin gelismis tilkelerde kamu tarafindan zorunlu olarak finanse edilen okullarin kamu
yararina ¢alismalar1 gerekmektedir. Bu sebeple ¢ogu gelismis iilkede her okulun kamu yarar1
ile ilgili yaptig1 isle ile ilgili hesap verebilirlik siiregleri yiriitiilmektedir. Okulda hesap
verebilirlik, okullarin ne i¢in hesap verdigi ve okul hesap verebilirligi programlarinin ne
Olclide ise yaradiginin ortaya konmasi bakimindan onemli bir kavramdir. Okulda hesap
verebilirlik Bati’da test temelli sonuglara dayali bir sistemle gergeklestirilirken, birgcok
gelismig iilkede okulda teftis siiregleri isletilmektedir. Okulda hesap verebilirlik sosyal,

kiiltiirel ve ekonomik ge¢misleri farkli O6grencilerin esit egitim imkanlarima kavusmasi
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bakimindan 6nemlidir. Okulda hesap verebilirligin gergeklesmesi i¢in okullarin kendilerine
verilen kaynaklar1 yerinde ve verimli bir sekilde kullanmasi, okulda yapilan uygulamalarin
islevsel olmasi, 6grencilerin akademik basarilarinin hedeflenen diizeylere ulastirilabilmesi

gerekmektedir (Ladd, 2012).

Ogretmen hesap verebilirligi kavrami, 6zellikle ABD’deki egitim reformlarmm ve
“hesap verebilirlik ¢ag1” olarak nitelendirilen yeni déonemin bir {iriiniidiir. Bunun sonucu
olarak tlkede ozellikle devlet okullarinda 6gretmenlerin hesap vermeleri ile ilgili talepler
giinden giline artmaktadir. Ancak 6gretmen hesap verebilirligi ile ilgili izerinde uzlasilmis tek
bir cevap bulunmamaktadir. Ogretmen hesap verebilirligi kavramma ogretmenler, okul
toplumu, okul yonetimleri, is diinyast ve aileler farkli anlamlar yiiklemektedirler.
Ogretmenlerin dgrencilerin 6grenmelerinden sorumlu oldugu diisiiniildiigiinde, 6gretmenlerin
islerini hakkiyla yerine getirebilmeleri i¢in okullarin mali agidan desteklenmesi ve yeterli
donanima sahip olmalari beklenmektedir. Ogretmenlere temel kaynaklar saglandiginda,
gerekli mesleki gelisim olanaklar1 verildiginde, karar verme siireclerine katilimlari
saglandiginda 6gretmen hesap verebilirligi i¢in adil bir ve etkili sistemlerin diizenlenmesinden

bahsedilebilir (Teacher Accountability Conference, 2012, s. 1-2).

Ogretmen, okuldaki bir¢ok siirecin temel aktoriidiir. Her okulun kendine has 6zellikleri
bulunmasiyla farkli bazi 6zelliklere sahip olsa da Ogretmenin smif i¢inde etkin bir rol
oynadigi ve Ogrenci ile en yakin iletisimi kuran kisi olmasi sebebiyle bir¢ok sorumluluklari
oldugu bir gercektir. Bu konu bir¢ok aragtirmanin konusu olmustur. Arastirmalar daha ¢ok
okulda ve smifta 6gretmen davramisi konusunda yapilmaktadir (Sisman, 2011) “Ogretmen
hesap verebilirligi, ¢ocuklarin egitiminde zorlu, ¢caba gerektiren ve ilham verici 6gretmenlik
mesleginde Ogretmen yeterliligi, yetenegi ve etkiliginin degerlendirilmesinin sonucudur”
(Sambar, 1998’den akt., Knight, 2008, s.11. Coleman Raporu da dahil olmak tizere, ABD’de
son 50 yilda yapilan arastirmalarin biiylik ¢ogunlugu 6grenci basarisinda en 6nemli etkenin
ogretmen kalitesi oldugu konusunda hemfikirdir (Goldhaber, Goldsmitdt ve Tseng, 2013).

Ogretmenlerin bu denli belirleyici 6zelliklerinin bulunmasindan dolay1 okulda 6gretmenin

hesap vermesi gereken konular bulundugu diisiiniilebilir.

Dis hesap verebilirlik baskilar1 ve politikalar1 tiim okullar1 ayni standartlar ig¢inde
bi¢cimlendirmeye ¢aligsa da her okulun ve 6gretmenin kendine 6zgii bir “hesap verebilirlik
dili” bulunmaktadir (Abelman ve Elmore, 1999). Bu arastirmada, hesap verebilirligi klasik

tanimlarla kavramsallastirmaktan Oteye gidilerek canli ve gercek ortamda ortaya cikan
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anlamlar ve dil iizerinde yogunlasilmistir. Bu kavram okullarin giinliik isleyislerinde, yapilan
uygulamalarda ve Ozellikle Ogretmenlerin disiincelerinde sekillenmektedir. Egitim
reformlarinin basarist her okulun ve 6gretmenin kendi hesap verebilirlik kavramini nasil
olusturdugunun anlasilmasiyla miimkiin olabilecektir. Giinlimiiz toplumunda okullarin ve
ogretmenlerin egitimdeki roliiniin daha iyi anlasilabilmesi i¢in hesap verebilirlik olgusunun
derinlemesine arastirilmasi ve kendi birikimlerimize dayali ¢oziimler bulunmasi zorunlu hale

gelmistir.

Abelman ve Elmore’a (1999) gore, yeni hesap verebilirlik anlayisi okullar1 var olan
biirokratik yapinin disina ¢ikarmayr 6ngérmekte ve onlar1 akademik kalite ve Ogrenci
performansina odaklamay1 hedeflemektedir. Bu anlayisin ortaya ¢ikmasinda énemli sebepler
ise okul performanslarinin ¢ok seffaf bir sekilde ortaya konmasi ve bunun bir politik malzeme
haline doniigsmesi, okullardaki Ogrenci basarisini izlemede yerel yonetimlerin ve eyalet
diizeyinde kapasitenin yiikseltilmesi ve egitime yapilan harcamalarin artirilmasi
gosterilmektedir. Ayrica uluslararasi smavlarda elde edilen basarilarin farkli iilkelerin

ogrencileriyle kiyaslanmasi hesap verebilirlik baskilarini arttirmaktadir.

Disaridan dayatilan yeni hesap verebilirlik baskilar1 okullarin i¢ hesap verebilirligini
etkilemektedir. Bu durumdan basta 6gretmenler olmak iizere, idareciler, 6grenciler ve diger
paydaslar etkilenmektedir. Hesap verebilirlik anlayis1 dort temel fikri ortaya ¢ikarmaktadir. (i)
Okullar egitimin verildigi, 6gretmenlerin hesap vermekle yiikiimlii olduklari yerlerdir. (ii)
Okullar ve oOgretmenler 6grenci basarisindan sorumlu tutulmaktadirlar. (iii) Okullarin ve
ogretmenlerin basarisi dis kaynakli standartlara bagli olarak dlgiilmektedir. (iv) Okullarin ve

ogretmenlerin degerlendirilmesi bir 6diil ve ceza sistemine baglidir.

Amacg

Bu arastirma 6zel bir okuldaki Ogretmenlerin okulda hesap verebilirlik ile ilgili
diisiincelerinin nasil olustugunu betimlemeyi amacglamaktadir. Arastirmada kullanilan
Abelman ve Elmore’un (1999) hesap verebilirlik teorisinin 6nermelerinden yararlanilarak

olusturulan alt amaglara cevaplar aranmstir.

e Ogretmenlerin okulda hesap verebilirligin temelini olusturan giinliik sorumluluklar:
nelerdir?
e Ogretmenler kime kars1, ne igin ve nasil sorumludurlar?

e Ogretmenlerin performans degerlendirme 6l¢iitlerini kimler, nasil diizenlemektedir?
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e Ogretmenlerin performans degerlendirmeleri nasil yapilmaktadir?

e Ogretmenlerden beklentiler nelerdir?

e Okuldaki hesap verebilirlik sistemi egitim ve Ogretim faaliyetlerini nasil
etkilemektedir?

e Ogretmenlerin okuldaki isleyise dair diisiinceleri nelerdir?

YONTEM

Bu arastirma, 6zel bir lisede 68retmen hesap verebilirliginin derinlemesine incelenmesi
icin durum caligmasi olarak desenlenmis nitel bir ¢alismadir. Bu arastirma 6zel bir lisede
gerceklestirilmistir. Arastirmanin etik gerekliligi sebebiyle okulla ilgili gergek bilgiler
yansitilmamistir. Arastirma ortamimi olusturan okula “Ozel Hedefim Lisesi” takma ismi
verilmistir. Ayrica katilimer 6gretmenler, idareciler, 6grenciler ve velilere kodlar verilmistir.

Arastirma 2013- 2014 Egitim ve Ogretim yilinda Ozel Hedefim Lisesinde dgretmenler,
idareciler, 6grenciler ve veliler ile yar1 yapilandirilmis soru formlari ile gergeklestirilmistir.
Arastirma 6ncesinde tiim katilimcilardan gerekli izinler alinmistir. Ozel Hedefim Lisesinde
yapilacak olan arastirmalar i¢in 6ncelikle okul 6grenci isleri biirosundan 6gretmen, idareci ve
ogrenci sayilar1 elde edilmistir.

Ozel Hedefim Lisesinde 50 oOgretmen, 1 miidiir ve 2 miidiir yardimcisi gorev
yapmaktadir. Okulda 157’10 erkek, 215’1 kiz toplam 372 O6grenci kayithdir. Arastirma
goniilliiliik esasina dayali amagl olarak secilen 15 dgretmen, 3 idareci, 6 6grenci ve 4 veli ile
gerceklestirilmigtir.  Goriismeler Ogrenciler ile odak grup, diger katilimcilarla bireysel
goriismeler seklinde yapilmistir. Amacgli 6rnekleme nitel arastirmaya 6zgii bir yontemdir.
Arastirma i¢in amaca uygun bir ortam ve katilimcilar belirlerken kimin ya da neyin
orneklenecegi ve bunlarin sayist ile ilgili kararlarin verilmesi gerekmektedir. Boylece daha
fazla bilgi edinilmesine olanak saglanmaktadir (Cresswell, 2007). Nitel arastirmalarda
arastirmacilar kendi amaclari dogrultusunda temsili bir 6rneklem tercih etmeyi yeglerler ve
konunun igerigine gore hareket ederler. (Neuman, 2010). Bu arastirma o6zel bir lisede
gerceklestiridigi i¢in arastirmaci kendi ¢aligmasinin igerigine uygun katilimeilart segmis ve

amaca yonelik orneklem kullanilmigtir.

Verilerin Toplanmasi
Durum ¢aligmalari bir ya da birkag durumu kendi sinirlar1 i¢ginde biitiinciil olarak analiz
etmeye dayali oldugu igin veri toplama siirecinde ¢ok boyutlu ve yogun bir veri toplamaya

ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sebeple bireysel goriismeler, odak grup goriismeleri, gézlemler ve
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dokiiman analizleri yapilmaktadir. Veri analizinde ise betimleme, Ornekleme, tema ve
orlintiileri ortaya ¢ikaracak karsilastirmali analizlere yer verilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2008). Verilerin bir¢ok kaynaktan toplanmasi ve g¢esitleme yaparak arastirma sonuglarinin
farkli kaynaklarla raporlama stirecinde desteklenmesi 6nemlidir (Cresswell, 2007).

Durum ¢alismasi olarak desenlenen bu arastirmada veriler 3 farkli veri toplama araciyla
elde edilmistir. Bu veriler, aragtirmacinin yapmis oldugu goriismeler, gozlemler ve elde edilen
belgelerden olusmaktadir. Bu ii¢ farkli kaynaktan toplanan verilerle yapilan cesitleme
arastirmanin glivenilirligini artirmak i¢in kullanilmistir.

Etik

Nitel arastirmact hem veri toplama ve analizi hem de raporlama siirecinde bir¢ok etik
sorunla karsilasmaktadir. Amerikan Antropoloji Birligi’nin kriterleri bu duruma uygun
standartlar1 ortaya koymaktir. Bu ilkelere uygun hareket eden bir arastirmaci katilimcilari
sayilar ya da takma adlarla belirterek isimlerini sakli tutar (Cresswell, 2007).

Bu arastirmada etik konusunda 6zel bir hassasiyet gosterilmistir. 2013-2014 egitim ve
ogretim yilinin basinda okul genel miidiirliigiine tez 6neri formunun bir 6rnegi verilerek izin
talebinde bulunulmustur. Talep mail ortaminda iletilmistir. Ancak yazili bir izin yerine Okul
Genel Midiirii tarafindan sozli iznin yeterli olacagi bizzat arastirmaciya bildirilmistir.
Arastirmact verilen bu sozli izni yaptigr goriismeler oncesinde katilimcilara bildirmis ve

onlarin da onayini almistir.

Verilerin Analizi

Yin’e (2009) gore her arastirmaci kendisine Ozgii analitik stratejisini gelistirmesi
gerekmektedir. Bunun en iyi yolu verilerle “oynamaktir” (s. 129). Yin’in (2009, s. 129) Miles
ve Huberman’dan (1994) aktardigina gore arastirmacilar bazi analitik manipiilasyonlar
yaparak analiz stirecini ger¢eklestirmektedirler. Bunlardan bazilari sunlardir: (i) Verileri
farkli sekillerde diizenleyerek siralamak (ii) Verileri kategorilere ayirmak (iii) Olaylar1 belli
bir diizen igerisinde siralamak

Bu arastirmada oncelikle yapilan goriismelerin ses kayitlarinin dokiimleri yapilmastir.
Yaklagik 1000 dakikalik ses kayitlarmin dokiimii neticesinde 450 sayfalik ham veri elde
edilmistir. Ham veriler genel bir izlenim elde etmek amaciyla birka¢ defa okunmustur. Daha
sonra yari-yapilandirtlmis 6gretmen formundaki sorular ve sonda sorularinin sirasi esas
aliarak, her soruya ait cevaplar katilimcilarin verdikleri cevaplardan kesilip yeni bir word

belgesinde alt alta yigilmistir. Boylelikle veriler toplam 7 soruya ait ana bdliimler altinda
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toplanmistir. Daha sonra her bir ana bdliimdeki veriler tekrar tekrar okunarak kodlar
olusturulmus; olusturulan kodlardan hareketle temalara ulasilmig; ardindan, olusturulan

temalara ait yorumlar yazilmistir. Verilerin analizi ile ilgili form Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Veri Analizinde Kullanilan Form

Arastirma Tema Kod Goriisme Arastirmacinin
Sorusu 1. metni yorumu
“Girecegimiz Akademik
derslere dair giin | hazirliklar,
oncesinden bir 6n | akademik bagariya
Akademik hazirlik yapip, 0 | yonelik yapilan 6n
hazirlik giin igerisinde de | ¢aligmalar  olarak
derslerimizi ifade edilmektedir.
yapma oldukga aktif | Bu sorumluluk hem
(")gretmenlerin Ogrenciye karst canl, heyecanl | bir biling hem de
bir sekilde | glinlik hayatin bir
Sorumluluklar: | sorumluluklar vermek istiyoruz” | parcast olarak
gerceklesmektedir.
. “Yani 6grenciyi | Ogrenciyi tanima
Ogrenciyi iyi tanima, Onu | ve yonledirme
dOg” u yonlendirme akademik basarinin
yonlendirme agisindan da | saglanmasinda
onemli.” kritik  bir Snem
tagimaktadir.

Gegerlik ve Giivenilirlik

Bu ¢alismada Yin’in (2009) gecerlik ve giivenilirlik i¢in bulunmasi gereken nitelikleri
esas alinmustir. Yapr gecerliligini saglamak maksadiyla arastirma 3 farkli veri kaynag ile
cesitlendirilmistir. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve dgrencilerle goriismeler yapilmustir.
Okulda gozlemler yapilmis ve belgeler toplanmistir. Bu ii¢ kaynaktan alinan veriler
birbirlerini destekleyici kanitlar olarak sunulmus ve betimlemeler yapilmistir. Ayrica nitel
arastirma konusunda uzman bir kisinin yapilan islemleri farkli bir gozle tekrar gdzden
gecirmesine olanak saglanmistir. D1s gegerligi saglamak icin ise 6gretmen hesap verebilirligi,
Abelman ve Elmore’un (1999) hesap verebilirlik teorisi ile karsilastirnlmistir. Elde edilen
veriler teorideki Onermeler bakimindan incelenmistir. Giivenilirligi saglamak maksadiyla

arastirma belli bir plan dahilinde ilerlemistir. Arastirmada izlenen yollar ayrintili bir sekilde
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yontem bdliimiinde agiklanmistir. Ayrica arastirma da elde edilen verilere ait ses kayitlar1 ve
¢oziimleri, belgeler ve aragtirmaci giinliigi giivenli bir ortamda daha sonra da arastirmacilar

tarafindan kullanilabilecek sekilde saklanmistir.

BULGULAR
Bu aragtirma kapsaminda yar1 yapilandirilmis 6gretmen formunda toplam 7 adet soru
bulunmaktadir. Bu sorular sonda sorularla daha da genisletilerek katilimcilardan daha ayrintili
bilgiler alinmistir. Goriismelerin Oncesinde ve goriisme esnasinda alinan tedbirler oldukca

detayli ve dogal cevaplarin verilmesine imkan saglamistir.

Bu boéliimde arastirma yapilan okulla ilgili genel bir tablo olusturmak icin oncelikle
okulun genel goriiniime yer verilmistir. Ortaya konan bu tablonun bulgularin daha net
algilanmasina yardimer olacagi disiintilmektedir. Daha sonra ana ve alt basliklardaki
yorumlar 6gretmen, idareci, veli ve 6grenci goriislerinden yapilan alintilarla desteklenmistir.
Yorumlar ayrica yapilan gézlemler ve analiz edilen belgelerle de ¢esitlendirilmistir. Farkli
soru bagliklarina iliskin bulgular betimlemeler ve agiklamalarla zenginlestirilerek dogal bir
akisin ortaya ¢ikmasi saglanmistir. Bu akis katilimeilarin paylastiklari diisiincelerden elde
edilen alintilarla desteklenerek ana basliga iliskin bir anlam oriintiisii ortaya ¢ikarma gayreti
olarak diisiliniilebilir. Ayrica sonug, tartisma ve Oneriler boliimiinde bulgulardaki her bolim
ilgili teori gercevesinde tartismaya agilmistir. Bu durum Yin’in (2009) 6nerdigi, bir kurama

genelleme yaparak dis gecerliligi saglama cabasi olarak diisiintilebilir.

Okulun Genel Goriiniimii

Arastirma kapsamindaki okulun genel goriinlimiine ait bilgiler arastirmacinin saha
notlarma (Saha notlari, s.1-2) dayali olarak hazirlanmistir. Arastirma kapsamindaki Ozel
Hedefim Lisesi 25 yildir egitim faaliyetlerini yiirtitmektedir. Okul yerleskesi olduk¢a merkezi
bir konuma sahiptir. Biinyesinde Anadolu ve Fen liseleri olan okul 8.30- 16.00 saatleri
arasinda glinde 8 saat ders esasina gore egitim vermektedir. Buna ilave olarak 2 saat etiit
saatleri bulunmaktadir. Dileyen Ogrenciler bu etiitlere katilarak saat 17.30’a kadar ders
takviyesi alabilmektedir. Okulun ayrica ¢ok amacl spor ve kiiltiir merkezi ve kapali yiizme
havuzu bulunmaktadir. Bulundugu sehrin tiim ilgelerinden 6grenci kabul eden okulda,
ogrencilerin % 80’ni servis hizmeti almaktadir. Okulda serbest kiyafet uygulamasi

yapilmaktadir.
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Ozel Hedefim Lisesi iist gelir grubuna hitap etmektedir. Anadolu Lisesine kayit
yaptiran dgrenciler i¢in herhangi bir taban puan uygulamasi yapilmamaktadir. Bu 6grencilerin
cogu egitim licretini 6deyerek egitim almaktadirlar. Orani her yil degismekle birlikte MEB ve
okul vakfindan kismi ya da tam burs alan 6grenciler %10 civarindadir. Ancak Fen Lisesi %
I’lik dilimden 0&grenci almakta olup Ogrencilerinin  tamamim1  burslu = 6grenciler

olusturmaktadir.

Okulda gorev yapan 6gretmenlerin % 90’1 5 y1l ve {izeri tecriibeye sahiptir. Okula her
yil farkli branslardan yaklasik 2000 civarinda basvuru yapilmaktadir. Okul, istihdam edecegi
Ogretmenlerini  secerek almaktadir. Okul yonetimi ihtiya¢ nispetinde basvuru yapan
ogretmenlerden CV’lerini uygun bulduklarmi goriismeye davet etmekte ve bir komisyonun
karsisinda ders sunumu yaptirmaktadir. Sunum neticesinde alinan puanlar ve komisyon
goriisii neticesinde aday o6gretmenin durumu ortalama bir hafta igerisinde netlestirilerek

kendisine olumlu ya da olumsuz bilgilendirmede bulunulmaktadir.

Ozel Hedefim Lisesinde dgretmenler 1 yillik sézlesme imzalayarak yeni egitim ve
ogretim doneminde goreve baslamaktadirlar. S6zlesmeler her y1l 1 Agustos itibariyle baslayip
ertesi yil ayni tarihte sona ermektedir. S6zlesme uyarinca 6gretmenler gorev verildigi takdirde
30 saate kadar derse girmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenlerin hafta i¢i ortalama haftalik ders
saat sayis1 25 saat civarindadir. Ancak aksam etiitleriyle birlikte bu rakam 30 saate kadar

cikabilmektedir.

Ozel Hedefim Lisesi ogretmenleri 6zliik haklar1 bakimindan iyi durumdadir.
Ogretmenlerin aldiklart maaslar SGK bordrolarinda net olarak gosterilmektedir. Okul,
ogretmenlerine yemek ve servis imkan1 sunmaktadir. Okulda egitim ve 6gretim yil1 basinda 4
hafta, egitim ve Ogretim donemi sonunda 2 hafta olmak iizere 6 hafta seminer dénemi
caligmalar1 yiirlitilmektedir. Bu zaman diliminde agirlikli olarak hizmet i¢i egitimler
verilmekte ve ziimre ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Okulda 6gretmen sirkiilasyonu arastirmanin

yapildigi 2013-1014 egitim ve 6gretim yilinda % 30 civarinda ger¢eklesmistir.

Ogretmenlerin sorumluluklar

Arastirmanin birinci sorusu olan “Bu okulda ¢alisan bir 6gretmen olarak okuldaki en
onemli sorumluluklarimizdan bahseder misiniz?”  sorusuna verilen cevaplar yapilan

gorlismeler 1s181nda saha notlar1 ve belgelerden de destek alinarak analiz edilmistir.
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Arastirma kapsaminda birinci soruya verilen cevaplar 6zel bir okulda sorumluluklarin
oldukca farkli ve yogun oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin 6grenciler, veliler ve
idareciler ile ilgili gesitli sorumluluklar: yerine getirdikleri anlagilmaktadir. Ogretmenlerin
sorumluluklarina iliskin verdikleri cevaplar farklilagmakla birlikte 6zel bir okulda
ogretmenligin “yogun sorumluluklar” igerdigini ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular
0zel okulun c¢alisma sartlarina bagli olarak sorumluluklarin daha da artabilecegini
gostermektedir. Okuldaki sorumluluklar siniflandirildiginda en biiyliik sorumluluk alaninin

ogrenci ile ilgili sorumluluklar oldugu goriilmektedir.
Ogrenciler ile ilgili sorumluluklar

Ozel Hedefim Lisesinde 6grenci ile ilgili sorumluluklar arasinda grencilerin akademik
basarilarin1 saglama, 1iyi bir 6gretim ortami saglama ve yonlendirme basi ¢ekmektedir.
Ogretmenlerin bilyiik cogunlugunun akademik basari anlaminda biiyiik bir sorumluluk
duygusu tasidiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin isini sevmesinin, planli ve diizenli
olmasinin, 6grencinin her halinden anlayabilecek bir tecriibeye sahip olmasinin ve isine
ciddiyetle sarilmasinin 6nemli oldugu ifade edilmektedir. Ayrica 6grencilerin ahlaki
gelisimlerinin de Onemsendigi gorlismelere yansimaktadir. Okul idaresi de okuldaki tiim

ogrencilerin farkli etkinliklere katilmasini ve bagarisin1 6nemsemektedir.

Ogretmen 1: Simdi bu okulda calisan bir 6gretmen olarak en énemli sorumlulugumuzun égrenciye
kars1 oldugunu diisiiniiyorum. En basta 6grenciye karst sorumluyuz, daha sonra okul idaresine karsi
sorumlulugumuz var. Sonra velilerimize karsi sorumluluklarimiz var. Bunlar1 biraz agacak olursak
ogrencilere karsi sorumluluklarimiz bizden beklenen onlarin egitim ve dgretim siireglerini en iyi
sekilde en verimli sekilde gegirebilmeleridir. Bu anlamda brangimizi icra eden bir 6gretmen olarak
kendi bransimizda 6grencimize en iyi sekilde 6gretim faaliyetlerini gergeklestirmek; yani onlar
akademik diizeyde en iyi noktalara getirebilmektir. Birinci derecede bizden beklenen budur. Bunun
yaninda ayrica 6grencilerin davranislarinda olumlu manada degisiklik yapmak da bizden beklenen
bir sorumluluktur. Bir &grenciye karst sorumlulugumuzdur. Yani akademik egitimin yaninda
Ogrencinin davranislarinda da bir diizelme olmasiin beklenmesi 6nemli bir sorumluluk parcasidir
diye diistiniiyorum.

Ogretmen 4: Simdi oncelikle eger 6grenci bir konuyu 6grenemiyorsa burada bir kere ogretmen
ylkiimli. Clinkii bu direkt olarak tiim yiikiimliliiglin 6gretmende oldugunu g¢ikartmamak lazim.
Ogrenememe sebeplerinin ne kadar dgretmen kaynakli olduguna bakmak lazim. Ciinkii dgretmen
kaynakli olmayip da 6grenci derse hazir gelmeyebiliyor. Veya onceki aksamdan c¢ok uykusuz
oldugu i¢in derse konsantre olamayabiliyor. Veya 6grencinin derste konsantre olmasini engelleyen
¢ok farkli sebepler olabiliyor. Eger 6gretmenin burada faktorii fazlaysa sorumlulugu da fazladir diye
diisiiniiyorum. Ogretmenin anlatamamasindan kaynakli, bu ifade ¢ok dogru olmayabilir ama,
Ogretmen isine ne kadar ciddiyetle sariliyor? Bunu diisiinmek lazim. Eger 6gretmen ciddiyetle
sarilmiyorsa igine, isi sevmiyorsa, zorunluluktan yapiyorsa, e tabi burada 6gretmenin faktorii ¢ok
fazladir diyebilirim.
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Belge 1:
Degerli Ogretmenlerimiz,

Projeler kapsaminda veya dersler 6zelinde siniflar arasi bilgi yarismasi, miinazara vb. ¢aligmalar
yapmaktasiniz. Bu ¢alismalardan memnuniyet duymaktayiz.

Bu tiir etkinliklerde subelerden ogrenci seciminde her seferinde ayni
ogrencilerin secilmemesine dikkat edilmesi gerekmektedir. Bildiginiz iizere her ortamda 6zgiiveni
yiiksek ve temsil yetenegine sahip 6grenciler yetistirdigimizi ifade ediyoruz. Bu anlamda okul igi
calismalarda derece almaktan veya birinci olmaktan ziyade daha fazla sayida 6grenciye sinifi temsil
etme gorevi verilmesi egitim yaklagimimizi genele yaymak olarak goriilmelidir.

Yarigsmalara bir subeden 6grenci secerken dersimizden en yiiksek puan alani 6ne slirmek yerine bu
yil yarismalarda kimler sinifi temsil etti sorusunu yoneltelim. Buna gore daha 6nce temsil gorevi
almamuis adaylar arasindan sinifin da destegini saglayarak 6grenci secelim.

Calismalarinizda basarilar dilerim.

Okul Miidiirii

(")gretmenlerin kime karsi sorumlu olduklarina iliskin bulgular

Arastirmanin ikinci sorusu olan “Bu okulda calisan bir 6gretmen olarak sorumlulugu en
cok kime kars1 hissediyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar yapilan goriismeler 1s18inda saha
notlar1 ve belgelerden de destek alinarak analiz edilmistir. Arastirma kapsaminda sorulan
sorulardan elde edilen cevaplar 6zel bir okulda sorumlulugun iki makama kars1 hissedildigini
actkca ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde gretmenlerin yaridan
fazlasinin kendini Ogrenciye karsi sorumlu hissettigi, diger 6gretmenlerin ise kendilerini

idareye kars1 sorumlu hissettiklerin anlagilmaktadir.

Ogrenciye karst sorumluluk

Ogretmenlerin kendilerini kime kars1 sorumlu hissettikleri sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde, Ogrencilere karst duyulan sorumlulugun 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin gdziinde dgrencinin varligi 6gretmenin de varlik sebebidir. Ogretmenler igin
gercek tatmin duygusunun ancak 6grenciye azami katki saglamak ve onlarla olan iligkilerinin
niteligini yiiksek tutmak ile gerceklestigi anlasilmaktadir. Ogrencilerin beklentilerini anlamak
icin onlarin fikirlerini alarak geribildirim saglamaya yonelik ¢aligmalar yapildig ifadelere
yansimaktadir. Bu durumun hem O&grencilerin 6gretmenlerin yasadiklart ile ilgili empati
kurmasina yardimci oldugu hem de kendi diislincelerine deger verildigini gostermektedir.
Ogrenci igin yapilanlarin ictenlikle yapildigi, bir baskasma iyi goriinmek icin yapilmadig
belirtilmektedir. Ogrenci igin hissedilen sorumlulugun ve &grenci i¢in yapilan galismalarin

ayn1 zamanda veliye ve idareye olan sorumluluklar1 da kapsadig: aktarilmaktadir.
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Ogretmen 1: Benim icin en ¢ok 6grenciye karsi sorumlu oldugum diisiincesi hakimdir. Ciinkii
O0gretmenin birinci dereceden muhatabi dgrencisidir. Kesinlikle 6grenci diyebilirim ve ben suna
bakarim. Veliye karsi sorumluluk okul idaresine karsi sorumluluklari bir sekilde yerine
getirebilirsiniz. Bunlar1 yerine getirmek ¢ok daha kolay olabilir diye diisiiniiyorum. Neticede onlar
bir takim olgiitlerle daha pratik bir sekilde yerine getirilebilir ve vicdaninizi rahat ettirebilirsiniz.
Ancak dgrenci, dgrenci varsa dgretmen vardir. Ogrencinin olmadig1 yerde bir 6gretmenden soz
etmek miimkiin degil zaten. Onlarin varligiyla biz variz. Dolayisiyla 6gretmenin birinci derecede
muhatab1 6grencidir. Dolayisiyla ondan beklenen 6grencisine kargi sorumlu olmasidir. Ve benim
icin hep birinci derecede sorumluluk kaynag1 6grencidir.

Ogretmen 12:Isime duydugum saygidan otiirii bizim muhatabimiz 6grencimiz. Kesinlikle
ogrencime karsi ben hesap verebilmeliyim. Bu hesap vicdani bir hesaptir. Yani yoneticinin belki
gbziinden kagmasi, goziine yakalanmama gibi hissiyattan tamamen uzaktir. Ogrenciye alanimla
ilgili azami katki saglayabilmem lazim. O anlamda Ogrencinin tenkitlerine zaman zaman
basvururum. Daha iyi bir sonug elde edebilmek igin fikirlerini sorarim. Sizce nasil olmali. Nasil
yaparsak bu derste daha iyi bir netice alabiliriz? Hangi, hatta zaman zaman, bunu sene sonuna
dogru yapiyorum, bir sonraki 6gretim yilina dair birtakim kendi adima sonuglar gikarabilmek igin.
sizin bir okulunuz olsa, ilerde herkes meslek sahibi olacak. Farz edelim ki patron oldunuz ve okul
acmak istiyorsunuz; nasil bir okul olsun istersiniz? Bunu 6grencilerden dinlemek istiyorum. Simdi
ilk bakista 6grenci goziiyle olayr degerlendirirken, dgrenciler genelde birtakim kurallardan uzak
bagimsiz 6zgiir, bir ortamda egitim ve O0gretim isterler ama is sorumluluk diizeyinde, yonetim
diizeyine gelince daha dikkatli climleler se¢mis oluyorlar. Hatta en nefret ettikleri disiplini 6n
plana cikartmaya calistyorlar. Disiplinli bir okul olsun isterim gibi. Ilgingtir. Bu 6grenci bakis
acisi, 0gretmen bakis acisi, idareci bakis acist demek ki yillara ve bulunulan konuma goére bir
degisiklik gosterebiliyor. Yani biz su yasimizda 6grencinin yerinde olsak, ya da idarecinin yerinde
olsak farkli ifadeler kullanabiliriz.

Ogretmen 13: Sorumluluk, ben ashinda sorumlulugu en ¢ok dgrencilerime karst hissediyorum.
Eger oOgrencilerime karsi gérevimi yerine getirirsem bodylece velinin istediklerini de yapmis
olurum, idarenin istediklerini de yapmis olurum. Yani iistten bakmiyorum. Aa ben idareye iyi
goriineyim de igte idare beni iyi bir 6gretmen gorsiin de iste bu dgretmen ¢ok iyi yapiyor, ¢ok iyi
calistyor degil. Ben tabakanin altindan baslamak istiyorum. Ogrenciyi mutlu etmek istiyorum.
Once iizerime diisen 6grenci gorevini yapmak istiyorum. Eger 6grencinin benden beklentisi neyse
omu ne kadar karsilayabiliyorum. Eger beklentiyi tam olarak karsilayabiliyorsam bence mutluluk
ve sorumluluk ordan baglar.

Bir o6grencinin ifadeleri okulda ogretmenlerin Ogrenciye karsi ilgilerinin yiiksek
oldugunu gostermesi bakimindan Ggretmenlerin  goriislerini  destekler niteliktedir.
Ogretmenlerin dgrenciye karst tutum ve davramislarinin onun beklentilerini karsiladig,
ogrenciyi mutlu etmek adina yogun caba sarf ettikleri ve bunu ictenlikle yaptiklar1 6grencinin

ifadelerine yansimaktadir.

Ogrenci 6: Sevdigim bir 6gretmen bana dersi sevdirebilecek. Hani ben mesela soru sordugum
zaman her seyiyle yani ne kadar basit bir soru olsa bile hani anlamadigim bir soru oldugu zaman
basit bir soru olsa bile hi¢ diisiinmeden cevap verebilir birisi olmali. Benimle ilgilenmesi, halimi
hatrim1 sormasi. Ya sadece ders iginde degil ders disinda da benimle ilgilenmesi, benimle
konusmasi, sadece ders konularinda degil, diger dis hayattaki sikintilarimla ilgili konusmasi, bazi
stkintilarim ey olmasi yani tabi zaten &gretmenlerimizin ¢ogu fark ediyor hemen, noldu Ali
diyor? Soruyor. Bisey mi var? Bir sikintin m1 var. Gel otur. Cay icelim konusalim falan. Yani
mutlaka her seyi yapiyorlar. Ogreciye bir igten gelen bir sevgi var yani.

Degerlendirme ol¢iitlerini kimin belirledigine iliskin bulgular

Arastirmanin liglincli sorusu olan “Bu okulda 6gretmenlerin sorumluluklartyla ilgili

degerlendirme Olgiitlerini kimler, nasil belirliyor? > sorusuna verilen cevaplar yapilan
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gorlismeler 15181nda saha notlar1 ve belgelerden de destek alinarak analiz edilmistir. Okulda
uygulanan performans degerlendirme Olgiitleri ile ilgili 6gretmen ve idareci goriisleri
incelendiginde 6gretmenlerin ve idarecilerin iki farkli goriis sergiledigi ortaya ¢cikmistir. Bazi
ogretmen ve idareciler degerlendirme Olgiitlerini kimin hazirladigi ile ilgili bilgi sahibi
olmadiklarini savunurken bazi 6gretmen ve idareciler ise degerlendirme Slgiitlerinin yonetim

ya da iist yonetimin hazirladigini 6ne siirmiislerdir.

Ogretmen ve idarecilerin ifadelerine gbre, ogretmenlerin  performanslarini
degerlendirmek icin hazirlanan degerlendirme o6lgiitlerinin kimin tarafindan hazirlandig ile
ilgili net bir bilgilendirme yapilmadigi anlagilmaktadir. Bu durum katilimcilarin,
“bilmiyorum”, “bilgimiz disina”, “bilgilendirme yapilmiyor”, “herhalde” vb. ifadelerinden de
anlasilmaktadir. Performans degerlendirme oOlgiitlerini kimin hazirladig: ile ilgili olarak
profesyonel bir ekibe hazirlatilmis olabilecegi diistiniilmektedir. Bunun yan1 sira okuldaki
forum {izerinden 6gretmenlere sorulabilecek sorularla ilgili anket hazirlandigi ve bu anketin
de degerlendirme Olciitleri ile ilgili temel olusturulmus olabilecegi ya da farkli bir kurumun
degerlendirme o6l¢eginin aynen kullanilmig olabilecegi goriisleri de aktarilmaktadir. Tim
ifadeler ortak olarak ele alindiginda arastirma yapilan okulda degerlendirme olgiitlerinin
kimin tarafindan hazirlandiginin net olarak Ogretmenlere bildirilmedigi goriislinii agirlik

kazanmaktadir.

idareci 2: Yani kim belirliyor. Anket sistemimiz var bizim. Anket sistemimizde ben sadece
sorulart goriiyorum. Kimin hazirladigini soruyorsaniz; bilmiyorum. Kim hazirliyor ya da kimler
hazirliyor bir bilgi sahibi degilim. Ama herhalde tahmini olarak, bu meslegin énemli bir meslek
oldugunu diisiiniirsek, herhalde boyle oturup 3 kisi kafa kafaya verip hadi surdan soru hazirlayalim
diye hazirlanmiyordur diye diisiiniiyorum. Muhtemelen profesyonel bir ekibe hazirlatiliyordur diye
diistiniiyorum.

Idareci 1: Bildigim kadariyla gecen sene yapilan durumlarda bununla ilgili, 6gretmenlere hem de
idarecilere ankette hangi sorular olmalidir diye forum tizerinden sorular soruldu. Oraya kimler ne
gonderdiyse ve o donem bunun basinda olan uzmanin da gergeklestirdigi sorularla ortaya ¢ikiyor.
Bu noktada biz 6gretmenler ¢ok gondermediysek beni bunla degerlendirin demediysek otomatik
olarak o profesyonelin yazmis oldugu sorularla degerlendiriliyorsunuz.

Ogretmen 12: Olgiitleri kimin belirledigi kesinlikle bilgimiz disinda. Yani belki bizim fikrimiz
seminer donemlerinde soruluyor. Ama o anket sorularina ne kadar etki ettigi tartigilir.
Baktigimizda bizim fikirlerimizin bir iriinii olmadigi anlasiliyor. Degerlendirme dlgiitleri
iceriginin nasil belirlendigi ile alakali aslinda bir bilgilendirme yapilmiyor. Burada bence bir
problem var.

Ogretmen 4: O herhalde yonetim tarafindan belirleniyordur herhalde. Yani bize herhangi bir
doniis oldugunu gérmedim hani. Ziimre bagkanlarma falan soruluyorsa bilmiyorum. Ogretmeni
degerlendirmek icin 6grenciye ya da veliye hangi soruyu soralim gibisinden bir sey bilmiyorum.
Benim hangi yoniimii 6lgmeli gibi. Bir soru yok yani. Bize gelen bir sey yok. Muhtemelen az 6nce
dedigim o rutin isler ¢ercevesinde soru, anket hazirliyorlar.
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Performans degerlendirme siireci

Arastirmanin dordiincii sorusu olan “Bu okulda 6gretmenlerin sorumluluklariyla ilgili
performans degerlendirmesi/izlemesi nasil yapiliyor? ” sorusuna verilen cevaplar yapilan
goriismeler 1s1¢inda saha notlart ve belgelerden de destek alinarak analiz edilmistir.
Ogretmen, idareci, veli ve dgrencilerin goriisleri incelendiginde okulda dgretmenlerin farkli
paydaslarin degerlendirdigi goriilmektedir. Ogretmenler bir egitim ve &gretim donemi
icerisinde farkli yontemlerle izlenerek degerlendirilmektedir. Bunun sonucunda, ddiillendirme
ve cezalandirmalar gerceklesmektedir.  Ardindan yapilan degerlendirmeler sonucunda
ogretmenler yeni donem icin anlagsma imzalanmakta ve 6gretmen kurumda ¢alismaya devam

etmektedir.

Anketler ve gozlemler

Ogretmenlerin degerlendirilmesi ders icerisinde ve disarisinda gdzlemlere dayali olarak
ve okulda uygulanan anketlerle gerceklestirilmektedir. Ogretmenleri dénem igerisinde sirali
ilk amiri olan bolim koordinatorleri bizzat ders ziyaretleri gergeklestirerek ya da anlik veya
gecmise doniik sesli kamera kayitlarii da inceleyerek izleyebilmektedir. Ogretmenleri izleme
ve degerlendirmede boliim koordinatorlerinin roliiniin daha 6n planda oldugu goriilmektedir.
Okul midiri ve midir yardimcilarinin da performans degerlendirme ve izleme
sorumluluklart olmakla birlikte ders izlemede bolim koordinatérleri gibi etkin bir rol
oynamamaktadirlar. Ancak Ogretmenle ilgili yasanan olumlu ya da olumsuz olaylar1 takip
sistemine girerek yil igerisindeki gdzlemlerini aktarmaktadirlar. Ogretmenler dénemde bir
defa okul miidiirli, miidiir yardimcilari, boliim koordinatérii, 6grenciler ve velilere uygulanan
anketlerle degerlendirilmektedir. Anketlerde her 6gretmenle ilgili maddelere katilimcilarin 0
ile 100 arasinda puanlar vermesi beklenmektedir. Bunun sonucunda o6gretmenle ilgili
ortalama puanlar elde edilmekte ve dgretmenlerin okul igerisindeki siralamasi okulun resmi
forum sayfasinda yayinlanmaktadir.

Ogretmen 1: Simdi bir 6gretmen olarak bizi degerlendiren farkli kaynaklar var. Simdi bu

kaynaklarm kimler oldugunu ne sekilde degerlendirdigini 6gretmen bilir bu kurumda. Mesela

bunlart tek tek ele alacak olursak en basta ziimre baskani degerlendirir. Ziimre bagkani bu kurumda

her bir dgretmenini donemde bir veya birden fazla olmak kaydiyla yeri gelir siif igerisinde

derslerine misafir olarak 6rnek ders izlemesi yapar ve bunun sonucunda bir degerlendirme yapar.

Veya bizde ders kayitlar1 kamera ile yapildig: i¢in siniflarimizda kamera kaydi ile ders yapildigi

icin yeri gelir bdyle ge¢gmise doniik olarak veya anlik olarak bu sistemden de gretmenin dersini

izleyebilir ve bir degerlendirme de bulunabilir. Hani bunu yapacagini kendi ziimre 6gretmenlerine

sOyler. Ve bunun sonucunda elindeki degerlendirme kriterlerine gore, bu kriterleri 6gretmen de

bilir, daha 6nceden ona bildirilir; bu Olgiitlere gore 6gretmen de degerlendirilecegini bilir,

farkindadir. Ziimre bagkanm1 buna gore bir degerlendirme yapar. Bunun yaninda yine benzer

kriterlerle miidiir yardimcis1 6gretmeni takip eder; keza okul miidiiriiniin de bdyle bir takip
sorumlulugu vardir. Bunun yaninda yilda bir defa olmak kaydiyla &grenciler 6gretmenleri
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degerlendirir. Yine belli sorular vardir; bu sorularin neler oldugunu 6gretmen de bilir. Hangi
sorularla 6grencinin degerlendirecegini 6gretmen bilir. Ve Ogrencinin de goriisii aliir. Hatta
velilere de degerlendirme yapmalart istenir. Bunlarin neticesinde 6gretmenin kendi kendini
degerlendirmesi de vardir sistemin icerisinde. Yani biz buna 360 derece degerlendirme sistemi
diyebiliriz. Bir degerlendirme sisteminin igerisinde 6gretmende kendi kendine bir puan verir.

Idareci 1: Hemen soyle soyliyim hocam. Performans degerlendirmeleri su asamalardan geciyor.
Once dgrencilere bir anket hazirlaniyor. O anketler 6grencilere agiliyor ve miidiir yardimecilart
smiflara girerek internet iizerinden 6grencilere bu anketlerde sifirla 100 arasinda her sorunun
degerlendirmesini istiyor. Bunlar bir havuzda toplaniyor. Akabinde velilere bir anket yapiliyor. Bu
anket yine Ogretmenin okulun degerlendirmeleri hepsi soruluyor. Daha sonra bunlar idarecilere
geliyor. Idarecilere de yine bu sekilde bir anket diizenlenmis durumda ve idareciler de ayn1 sekilde
Ogretmenleri 0 ile 100 arasinda degerlendirme yapiyor. Ama burada hemen sunu acayim.
Idarecilerde bu anketi doldururken dzellikle iki seye dikkat ederler. Bir yil icerisinde kendileri icin
acilmis 6gretmen takip sistemine o dgretmenle ilgili gerek kendisinin gerek sirali idarecilerin
gerekse de o Ogretmenin bagh oldugu koordinatorlerini hepsini gorerek kararmm verir. Ikici
asamada ise idarecinin yil igerisindeki go6zlemleridir. Bu gozlemlerle birlikte o anket
degerlendirmesi yapilir.

Idareci 2: Soyle yapiliyor; bir boliim baskanlari, kurumumuzda koordinatérliik adi altinda bir
birim var her ziimre i¢in. Bu boliim koordinatorlerimiz her ay 6gretmenlerini onlarin derslerini
takip ederek, degerlendiriyor. Her ay boyle bir degerlendirme kriterleri var. Ogretmenlerimiz de
neye gore degerlendirildiklerini de biliyorlar. Yani dersini koordinatoriimiiz degerlendiriyor. Bu
degerlendirmede bunu bazen sinifa girerek yapiyor koordinatdr. Bazen de siiflarimizdaki ses ve
goriinti kaydi yapan kameralarla. Kameranin basina geg¢ip, aninda bilgisayarin basina gegip,
ogretmenin bilgisi olmadan da koordinatoér sinifta degilken de yapabiliyor. Boyle aylik bir
degerlendirme var. Donem sonunda da bu sefer idareciler degerlendiriyor. Miidiir, midiir
yardimcilart yine bir degerlendirme yapiyor sistem {lizerinden. O zaman genel bir degerlendirmeyi
bolim koordinatorii de yapiyor. Ayni zamanda her dénem bir kere veliler ve &grenciler de
ogretmenleri degerlendiriyor. Ama biz Ogretmenleri degerlendirirken, yani Ggretmenin
performansi ile ilgili genel tablo ortaya ¢ikarken, az 6nce boliim koordinatori, idarenin yaptigi
degerlendirme donemlik degerlendirme, ikinci donemde yapiliyor. Onun tamamindan derlenen bir
performans puani ortaya ¢ikiyor. Bu performans puanmna &grencinin  ve velinin
degerlendirmesinin ¢ok biiyiik bir etkisi yok. Sadece biz aslinda oradan veri almak istiyoruz. Ve
su da g¢ikiyor ortaya. Ogretmen hakikaten isini yapiyorsa mesleginin sorumluluklarini yerine
getiriyorsa, her seyiyle o basarili dedigimiz 6gretmen formatindaysa, benim tanimladigim basarili
ogretmen formatindaysa, bir 6grencinin iki dgrencinin verdigi puanlar aslinda diger 6grencilerin
verdigi puanlarla otomatik olarak ortadan kalkiyor.

Beklentiler

Aragtirmanin besinci sorusu olan “Bu okulda ogretmenlerden,  dgrenciler, veliler,
idareciler oncelikle ne istiyor? Beklentileri nedir? Ornekler vererek anlatabilir misiniz?”
sorusuna verilen cevaplar yapilan goriismeler 1518inda saha notlar1 ve belgelerden de destek

alinarak analiz edilmistir.

Ozel Hedefim Lisesi Ogretmenlerinin ifadeleri incelendiginde, 0zel okulda
kendilerinden beklenenleri “yogun” olarak tanimlamislardir. Bu alginin olusmasini saglayan
birgok etkenden soz edilmektedir. Bu alginin genel anlamda sebebi okulun ‘“her alanda
basarili” olmak gibi bir misyonu yiiklenmis olmasi gosterilebilir. Okulda 6gretmenler
akademik c¢aligsmalar basta olmak iizere, bircok sosyal ve spor faaliyetini yiirliitmektedirler.

Diger taraftan degerler egitimine de biiyiik bir 6nem verilmektedir. Okul idarecilerinin ise
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0zel okulun dogas1 geregi her alanda ozellikle projeler dalinda derece beklemekte oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte velilerin de bu yondeki beklentileri acik¢a ifade edilmistir.
Beklentilerin fazla olmasi sorumluluk yiikiinii artirmaktadir. Ogretmenler akademik
beklentiler basta olmak tizere diger beklentileri de karsilayabilmek i¢in hem ders iginde hem
de ders disinda yogun bir caba sarf ettiklerini belirtmektedirler. Ancak sorumluluklarin
artmast Ogretmenlerin zaman zaman yogun beklentileri karsilayamamalarina sebep

olmaktadir.

Ogretmen 13: Bizim okulda beklentiler ¢ok fazla. Ciinkii bizim okul diizeyinde okul sayisi ¢cok
az. Neden ¢ok az? Ciinkli okulumuzun bir amaci1 var. Her alanda basarili olmak. Degerler egitimi
¢ok iyi olacak, akademik basari ¢ok iyi olacak, spor sosyal bu alanlarda da ¢ok iist diizey
ogrenciler yetistirmeye calisiyoruz. Tabi {ist diizey 6grenciler yetistirmeye ¢alismak zor bir konu.
Once velinin beklentisi cok yiiksek oluyor. Veli sunu sdyliiyor. Ben c¢ocugumu bu okula
gonderirsem, degerler egitimi ¢ok iyi bir yere gelecek iste ¢ok kiiclik yaslarda ¢ocuklar degerler
egitimini almis olacaklar ve sonra benim bu &grencim sinavlarda derece yapacaklar. Bunu
diisiiniiyor. Ogrenci okula geldiginde, dgrencide bu sorumluluklar1 kaldirabiliyorsa eyvallah;
dgretmenin yiikii hafifliyor. Ama idarecinin de bdyle hedefi var. Okulumuz 6zel okul. Iste
bulunmus oldugu ilde hatta Tiirkiye genelinde derece yapmasi gerekiyor. O zaman velinin
beklentisi de yiiksek. Ogrenci bu beklentiyi karsilayamadig1 zaman ¢ok biiyiik problemlerle karsi
karsiya kaliyoruz. Ama 6grencinin potansiyeli ¢ok iyi temeli ¢ok iyi; eger bu saydigim alanlarda
basariliysa o zaman ¢ok rahat oluyoruz. Uluslararasi projelerde olsun, Tiirkiye genelinde ve bolge
genelinde projelerde basart sagladigimizda goriiliiyor. Ama beklenti fazla oldugu igin
gorevlerimizde gok artiyor o zaman. Ogretmen hem derse giriyor, hem 6dev takibi yapiyor, hem
sistemi takip ediyor, hem de bu 6grenciyi basariya ulagtirmak igin bir siirii ¢alismalar yapiyoruz.
Sikint1 nerden basliyor. Sikinti, hedef ¢ok yiiksek beklentimiz ¢ok fazla. Ama biz bu beklentiyi
karsilayamadigimiz zaman iste sikint1 burada basliyor.

Ogretmen 1: Simdi beklentiyi iki maddede toplamak miimkiin diye diisiiniiyorum. Ama birinci
oncelik bu okulda Ogrencinin akademik egitimi, akademik basarisi. Yani her bir brans
ogretmeninden kendi brans ile ilgili 6grencinin yeterli diizeye gelebilmesidir. Kendi miifredatiyla
ilgili kazanimlar nelerse hepsi, miimkiin oldugu kadar hepsini dgrencisine kazandirmasi beklenir.
Yani akademik egitim Onceliklidir diyebilirim. Yoneticinin de bekledigi bu; velinin de bekledigi
dncelik bu. 11k sorulacak sey ya da bir veli ziyaretinde ya da veli toplantisinda velinin de sordugu
o. Bir sube 6gretmenler kurulunda, ya da genel 6gretmenler kurulunda okul yoneticilerinin de yine
ilk baktiklar1 sey o. Yani akademik egitim. Ama bununla beraber, bizim velimizin bu kurumda
bizim velimizin veya yoneticimizin bekledigi ikinci sey ise 6grencinin egitim olarak iyi bir diizeye
gelmesi, davranislarinda giizel olumlu manada degisikliklerin olabilmesidir. Bu beklentiler mesela
devlet okullarinda c¢alistigim dénemlerde yogun olmadigini sdyleyebilirim. Ama 6zel kurumda
yogun kelimesi tam manasiyla bunu karsiliyor.

Veli 2: Tabi ki 6gretmesini bekliyorum. Dersini 6gretmesini ve hayata hazirlamasini. ingilizce ise
bir yandan simavlara hazirlarken ingilizceyi gayet giizel konusabilmesini, matematik ise hem
sinavlara hazirlamasini, din ise ¢ocuga Islami degerleri yasayarak sevdirerek dgretmesini, Tiirkge
ise cocuguma okuma zevkini tattirip yeni kelimeler ve diinyalarla tanigtirmasini. Bir doktordan
nasil hastaligimiza dogru teshis koyup para kazanma hirs1 ile degil de karsisinda insan oldugunun
farkinda olarak onu iyilestirmek icin ¢aba harcamasi isteniyorsa 6gretmenden de karsisindaki bos
bir kutu olan ¢ocugu hayati i¢in liizum duyacag: bilgi ve becerilerle doldurmasi beklenir. Ben de
bunu bekliyorum. Su ana kadar olumsuz bir olayla karsilasmadim ve dolayisi ile de olumsuz bir
duygum yok. Beklentilerim karsilantyor ve 6gretmenlerinin de gayet bilingli, mesleginin suurunda
insanlar oldugunu diisliniiyorum.
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Okulda hesap verebilirlik uygulamalari

Arastirmanin altinci sorusu olan “Mevcut hesap verme uygulamalarinin egitim ve
ogretim faaliyetlerini ne Olgiide ve nasil etkiledigini diisliniiyorsunuz?” sorusuna verilen
cevaplar yapilan goriismeler 1s18inda saha notlar1 ve belgelerden de destek alinarak analiz
edilmistir. Ogretmenler hesap verebilirligin dzel okullarda vazgegilmez bir kavram oldugu

belirtilmektedir.

Ozel Hedefim Lisesi 0Ogretmenlerinin ifadelerinde ise genel anlamda mevcut
uygulamalarinin egitim ve Ogretime birebir yansimadigi noktasinda goriis birligi icinde
olduklar1 goriilmektedir. Her Ogretmenin bir tarzi oldugu, bunun denetlenerek izlenerek
degistirilemeyecegi belirtilmektedir. Hesap verebilirligin bir amag¢ olmaktan ¢ok bir arag
oldugu diislincesi cercevesinde “mekanik” uygulamalarin fayda saglamayacagi, egimin
endiistriyel bir faaliyet olmaktan ¢ok Ozgiir insanlarin 6zglir bireyler yetistirebilecegi bir
sektor oldugu ifade edilmektedir. Hesap verebilirligin ve okulda 6gretmeni takibin 6grenci
basarisini artirmadigl goriisii vurgulanmaktadir. Okulda yapilan uygulamalarin zaman zaman
ogretmenlerin tepkisine yol actif1 ve kendilerinin bir is¢i olarak degil insanlarin goniillerine
ve beyinlerine hitap eden bireyler olarak goriilmek istediklerini belirtmektedirler. Siirekli

takibin bazi olumsuz etkilere yol agtig1 savunulmaktadir.

Ogretmen 7:Simdi tabi bu yani bu karmagik bir yap1. Orgiit psikolojisi, kurum psikolojisi veya
bireysel psikolojisinin burada ¢ok dnemli faktorleri var. Yani simdi endiistrideki sanayideki bir
isletme ile egitim sektorii fakli. Birbirinden farkl ki orda bile endiistride ¢alisan insanlar fabrikada
calisan insanlar isletmeler bile insan kaynaklar1 bile 6nemli. Ve oradaki insanlarin psikolojisini,
kalitesinin artirmak i¢in onlara bir takim yetkiler sorumluluklar, serbest alanlarin birakilmasi
onemli. Yani bunu da zaman zaman dinliyoruz. Okuyoruz. Okul egitim sektoriinde de bu daha
onemli oluyor. Yani egitimcilerin daha 6zgiir tabi kendinden emin bilgili donanimli insanlar
olmasi yaninda 6zgiir ve {iretken yapida insanlar olmasi lazim. Sinirlari ¢ok fazla ¢izmemek lazim.
Yani bu noktada zaman zaman sinirlarin ¢ok ¢izildigi durumlarda olabiliyor, oluyor. Serbest
birakilan durumlarda oluyor. Bu da kurumsallagma ile ilgili aslinda. Yani bir kurumsallasma. Ha
kurumsallagsma olmali m1 olmamali mi1? O da ayr1 bir mevzu ama sistemini, amacint belirlemis,
bunun alt yapisin1 hazirlamig egitim kurumlart ki mevcut; bu noktada segecegi 6gretmenden her
tirlii seyleri donanimlari istiyor bekliyor gelistiriyor. Bu noktada da bagimsiz birakabiliyor. Yeri
geldiginde hani ¢ok bdyle; yani tabi bu ziimrelere gore de degisir. Bazen bir ziimre karart alinir.
Ogretmenin ders isleme metodu gergi herkes yine kendi sistemi ile yapiliyor; ama hani dgretmen
biraz 6zgiir diisiincede birakilacak insanlar olmal1 ki yeni nesilleri daha 6zgiir yetistirsin.

Ogretmen 10: Yani aym oranda yansidigini diisiinmiiyorum. Ciinkii baz1 seyler aym sekilde
devam ediyor. Yillar énce nasil yapiliyorsa hala da aym sekilde yapilmaya devam ediliyor. Isin
icine bir takim teknolojik unsurlar vesaireler girse de sonugta dgretmen dersine giriyor sinifina,
dersini anlatiyor c¢ikiyor, yine basart oranlari asagi yukart ayni, degismiyor. Veliler de
gozlemlenen davraniglar, velilerin beklentileri 6gretmenlerin velilere karsi olan sorumluluklarinda
¢ok fazla farkliliklar yok. Bunun yani bireye doniisii noktasinda elbette bir is yapiyorsaniz
denetleneceksiniz, hesap sorulacak iste bunlar az 6nce sdyledigimiz sekillerde kamera kayitlar
olabilir, dersinize girip dinlenebilir, giin igerisinde gerekli islerde takip edilirsiniz. Verilen bir isi
zamaninda yapmaniz yapmamaniz ayri; bunlar incelenir. Ama bunlar sizin verdiginiz egitim, is
yapma seklinizle ise yapis bicimizle iizerinde ya da siz zaten gerekeni gerektigi gibi yapiyorsaniz,

25



Ozel Okul Ogretmenlerinin Ogretmen Hesap Verebilirligine Dair Diisiinceleri

herhangi bir sey unsur degil. Olumsuz bir unsur olusturmuyor. Sizin de gidip canla basla yapmaniz
gereken neyse en iyisini ne olacaksa, nasil yapmaniz gerekiyorsa nasil yapmaniz isteniyorsa sizden
onu o sekilde yapmaya devam ediyorsunuz. Yani bu denetlemeler ya da hesap verme uygulamalari
belki cok siki hesap vermek zorunda kalan arkadaslar oluyorsa belki onlar {istiinde etkili
oluyordur. Ben sahsen kendim hesap vermedigim i¢in ¢ok fazla ya da bana herkese yapilan rutin
kontroller disinda extra seyler yapilmadigi i¢in herkes gibi normal isimizi yapmaya devam
ediyoruz.

Verimli ve etkin ¢calisma ortamm

Arastirmanin yedinci sorusu olan “Sizce 6gretmenlerin verimli ve etkin ¢alisabilmeleri
icin nasil bir igleyis/ortam gereklidir ?” sorusuna verilen cevaplar yapilan goriismeler 1s181inda
saha notlar1 ve belgelerden de destek alinarak analiz edilmistir.

Ogretmenlerin ve idarecilerin okulda ideal, verimli ve etkin ¢alisma ortamina iliskin
goriisleri incelenmistir. Ogretmen ve idarecilerin ifadeleri incelendiginde &gretmenlerin
verimli ve etkin calisabilmeleri i¢in 0gretmenler icin saglanan fiziki mekanlariin 6nemi
vurgulanmaktadir. Ogretmenler ¢alisma ortamlarmin  ¢ok iyi planlanmis olmasini
onemsemektedirler. Ayrica maddi agidan daha tatmin edici imkanlara kavusmayi ve mesai

saatlerinin iyilestirilmesini de beklemektedirler.

Idareci 1: Hocam oncelikle mekan. Mekan ¢ok 6nemli bir 6gretmen icin. Bir 6gretmenin nefes
alabildigi alan sayilar1 ne kadar ¢ok artmis ise o noktada dgretmen icin iyi bir ¢alisma ortami
hazirlanmig demektir. Iyi bir dgretmenler odasi, iyi bir dgretmenin de aym bina igerisinde
teneffiis saatlerinde dahi yapabilecegi sportif alanlari. Bunlar ne kadar ¢ok artarsa 6gretmenin
calisma ortami gelismis demektir. Ogretmen de rahatlar. Oncelikli olarak fiziki ortam Snemli.
Eger fiziki ortamimiz ¢ok yeterli degilse, ne yaparsaniz yapin, o Ogretmenin etkinligini
verimliligini artiramazsiniz.

Ogretmen 10: Bunu bir kere fiziki agidan ele alirsak 6gretmenlerin ¢alisma ortaminin daha rahat
olmasi en azindan dgretmenler odasindan bahsediyorum. Daha genis alanlarda ¢aligabilmeli.
Ornegin her 6gretmenin kendine ait bir masasi olabilmeli. Yok. Su an biz paylasiyoruz. Paylasim
igerisindeyiz. Fiziki agidan bu gerekli. Onun disinda en dénemli unsurlardan birisi 6gretmenin
maddi agidan tatmin olmasi. Ikincisi ailesine karsi sorumluluklarina engel olabilecek bir sey
olmamasi lazim. Yani ¢aligma kosullarinin ¢alisma saatlerinin mesai giinlerinin bu sekilde
dizayn edilmesi lazim.

Ogretmen 9: Tabi bu ¢ok su gétiiren bir soru. Yani tabi biz bir béliimiinii gorebiliriz. Kendi
acimdan diisiiniyorum. Verimli galismak i¢in dncelikle 6gretmenin bir, mesai olarak ¢ok rahat
olmasi lazim. Cevre faktorlerinin ¢ok iyi diizenlenmis olmasi lazim egitim Ogretim yapilan
mekanlarin ¢ok ciddi sekilde planlanig diizenlenmis dizayn edilmis olmasi lazim.

Ogretmen 7: Simdi tabi 8 saat ders var. Bunun belli bir yogunluk var. Akabinde de bir buguk
saat 6gretmen burada kaliyor. Iste bunlarn aslinda gbzden gecirilmesi lazim. Tabi bu milli
egitimden gelen tabi bir durum. Hani haftada 40 saat lisede ders olmasi gerektigi noktasinda.
Ogretmenin ekonomik durumunun daha da iyilestirilmesi, giiglendirilmesi kafasina takilan diger
stireclerin azaltilmasi1 noktasinda bence tekrardan bir gozden gecirilmesi iyi olur diye
diistiniyorum.
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SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Abelman ve Elmore’un (1999) hesap verebilirlik teorisi okullarin ve dgretmenlerin
sorumluluklarini, ne i¢in, kime ve nasil hesap verdiklerini literatiirde siklikla rastlanan dis
hesap verebilirlik baglaminda yapilan arastirmalarin 6tesine giderek okulun igine girmis ve

ogretmenlerin giindelik hayatlarini incelemistir.

Teoriye gore, Ogretmen hesap verebilirligi dis hesap verebilirlik baskilarmin
etkilerinden c¢ok okul diizeyindeki gili¢ faktorlerinden etkilenmektedir. Teoride &gretmen
hesap verebilirligi 3 farkli okul tipinde sorumluluklarin niteligi bakimindan cesitlilik
gostermektedir: (i) 1. tip okullar: Ogretmen hesap verebilirliginin bireysel sorumluluklar
cergevesinde olustugu ve Ogretmenlerin sadece kendi deger yargilarini esas alarak hareket
ettikleri ve herhangi bir i¢ ya da dis hesap verebilirlik baskisina maruz kalmadiklar: 6gretmen
sorumlulugu bigimi (ii) 2. tip okullar: Okuldaki paydaslarin ve diger 6gretmenlerin
beklentileri ¢ercevesinde olusan 6gretmen sorumlulugu bigimi (iii) 3. tip okullar: Okuldaki bir

i¢ hesap verebilirlik mekanizmasinin etkisiyle sekillenen 6gretmen sorumluluk bi¢imidir.

Teori kapsaminda okuldaki hesap verebilirligin egitim ve 6gretime katkisi ile ilgili
Ogretmenlerin 6grencilerinin basarisint saglama ile ilgili sorumluluklarina ve diislincelerine
deginilmistir. Ogrencilerin 6grenmeleri ve basarili olabilmeleri ile ilgili 6gretmen 6n
yargilarinin ¢ok 6nemli oldugu vurgulanmistir. Teoride goriislerini ifade eden dgretmenlerin
cogu Ogrenci basarisinin, Ogretmenin kontrolii disindaki faktdrlere bagli oldugunu,
ogrencinin sosyo-ekonomik durumu ve 6grencinin fiziksel, sosyal ve duygusal eksiklikleri ile
ilgili yiiksek iligki bulundugunu ifade etmektedirler. Ancak 6gretmenlerin en yiiksek kontrol
alanlartyla ilgili olan Ogretmeye dair Ogrenci basarisi ile diisiik bir iliski bulundugunu
sOylemektedirler. Bu durum Ogretmenler agisindan bir tezati ortaya koymasi bakimindan
onemlidir. Teori 6grenci basarisin1 hesap verebilirlik sistemi ile ilgili degil, 6gretmenlerin
bireysel sorumluluk algilar1 ve oOnyargilari ile agiklanmigtir. Ozel Hedefim Lisesindeki
ogretmenlerin goriisleri okuldaki i¢ hesap verebilirlik sisteminin egitim ve 6gretime katkisinin

sinirlt oldugu yoniindedir.

Ogretmenlerin  Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda 6gretmenlerin
sorumluluklariyla ilgili bulgular incelenmistir. Buna gore, 6gretmenlerin sorumluluklar
simiflandirildiginda, sorumluluklarin {i¢ ana baslik etrafinda toplandigi goriilmektedir. Bu

bagliklar sirasiyla, (i) 6grencilerle ilgili sorumluluklar (ii) idarecilerle ile ilgili sorumluluklar
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(iii) velilerle ilgili sorumluluklardir. Ogretmenler en ¢ok dgrencilerinin akademik basarilar:
icin yogun c¢aba sarf etmektedirler. Ogretmenler, 6grenci basarisin1 saglamak amaciyla
akademik hazirliklara biiyiik 6nem vermekte, hem ders i¢inde hem de ders disinda akademik
anlamda st diizeyde performans sergileyerek Ogrencilerle ilgili yogun etiit caligmalar

yapmakta, etkinlikler diizenlemekte ve proje ¢alismalar yiirtitmektedirler.

Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda 6gretmenlerin sorumluluk duygusu ile
ilgili elde edilen bulgulardan ¢ikan 6nemli sonuglara gore 6gretmenler kendilerini en ¢ok
ogrencilerine karst sorumlu hissetmektedir. Ogretmenler kendilerini &grencilerine karsi
sorumlu hissettikleri icin onlarin  hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasin
beklemektedir. Ogretmenler bu sebeple akademik hazirliklara biiyiik énem vermekte ve
ogrencilerine rol model olmaya g¢alismaktadirlar. Kendisini &grencilerine karsi sorumlu

hisseden 6gretmenlerin daha idealist davranislar sergiledigi goriillmektedir.

Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda degerlendirme olgciitlerinin
belirlenmesi ile ilgili bulgular incelendiginde, dgretmenler degerlendirme Olgiitlerini kimin
hazirladigi konusunda net bir bilgiye sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Bu konuda
ogretmenlerin ifadelerinde kesinlik bulunmamaktadir. Ogretmenler bu konuda sadece sahsi

fikirlerini beyan etmektedirler.

Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda performans degerlendirme ile ilgili
elde edilen bulgulardan c¢ikan oOnemli sonuglar asagida belirtilmistir. Ogretmenlerin
performans degerlendirmesi, (i) paydaslara uygulanan anketler (ii) idarecilerin genel

gozlemleri (iii) ders takipleri (iv) 6gretmenle ilgili sayisal verilerin takibi ile yapilmaktadir.

Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda dgretmenlerden beklentiler ile ilgili
elde edilen bulgularin sonucuna gore oOgretmenlerden Ogrencilere akademik ve sosyal
alanlarda ciddi basarilar kazandirmalart beklenmektedir. Ancak akademik alandaki

beklentilerin diizeyi oldukga yiiksektir ve sosyal alanlardaki basarilarin 6niine gegmektedir.

Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda hesap verebilirligin egitim ve dgretime
etkisi ile ilgili elde edilen bulgulardan ¢ikan énemli sonuglar asagida belirtilmistir. Okuldaki
hesap verebilirlik sisteminin egitim ve Ogretime katkisi sinirhidir. Birgok 06gretmen,
ogretmenin gostermelik olarak hesap vermesiyle hesabin bir sekilde verilebilecegine ancak
gergek katkinin ancak oOgretmenin adanmighigi ve gonilliligi ile gerceklesebilecegini

diistinmektedir.
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Okulda isleyis ve ortam ile ilgili elde edilen bulgular incelendiginde okulda
ogretmenlerin kullandig1 fiziki ortamlar nicelik bakimindan yetersiz oldugu goriilmektedir.

-----

icin mesai sartlarinin diizenlenmesi ve maddi imkanlarin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Ortaya ¢ikan bulgulardan elde sonuglar bir biitiin olarak incelendiginde Ozel Hedefim
Lisesindeki 6gretmenlerin diisiincelerine gore 6gretmen hesap verebilirligi, okulda idareciler,
ogrenciler ve velilerin beklentileri ve kurumla Ogretmen arasinda imzalanan bir yillik
Ogretmen sozlesmesinden kaynaklanan sorumluluklar1 yerine getirme zorunluluguna bagh
olarak, Ogretmenleri izleme, degerlendirme ve bunun sonucunda Odiillendirme ya da
cezalandirma siirecidir. Bu ¢alismadaki bulgulardan yola ¢ikarak su oneriler siralanabilir:
Okulda idareciler, egitimde degisimi saglayacak yegane giiciin 6gretmenler oldugunu siklikla
vurgulamalidir; 6gretmen sorumluluklart piyasa kosullarini esas alan rasyonalist bir anlayis
cergevesinde degil, daha iyi insan yetistirme hedefi iizerinde tartisilarak sekillendirilmelidir;
ogretmen sorumluluklart egitimin genel ve 6zel hedeflerini saglayacak sekilde sistemler
kurarak hayata gecirilmelidir; okulda performans degerlendirme siirecinde nicelige baglh
degerlendirmeler yerine 6gretmenlerin dmiir boyu 6grenmeyi gerceklestirebilecekleri bir
anlayis hakim kilinmalidir; 6gretmenlerin gorev tanimlarinin sinirlart  daha net olmalidir;
ogretmen hesap verebilirligi alaninda yapilacak yeni c¢alismalarda ise devlet ve 06zel
okullardaki 6gretmen sorumluluklarinin ve hesap verebilirliginin karsilastirilabilecegi nitel

ve nicel ¢caligmalar yapilabilir.
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Bilimsel arastrmalarin  okul miidiirleri tarafindan  bilgi kaynagi olarak degerlendirilip  kullanmilmast
beklenmektedir. Bu baglamda mevcut arastirmanin amacini, okul yonetiminde arastirma kullammina iligkin okul
miidiirlerinin deneyimlerinin incelenmesi olusturmaktadur. Nitel bir ¢calisma olan bu arastirmada olgu bilim deseni
kullamlmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Tokat il merkezi ile merkeze bagh kéy ve kasabalarda gérev yapan
50 okul miidiirii olusturmaktadwr. Arastirmada okul miidiirleri amacgli drnekleme ydntemlerinden maksimum
cesitlilik orneklemesi yontemine uygun olarak secilmistir. Buna gore okul miidiirlerinin seciminde okul diizeyi
(okuloncesi, ilkogretim ve ortadgretim), okulun bulundugu yerlesim yeri (ky, kasaba ve sehir merkezi) ve okul
miidiirii olarak kidemleri dikkate alinmigtir. Goriisme teknigi ile toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi
yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun bilimsel
arastirma ile ilgili herhangi bir egitime sahip olmadiklar: ve egitimle ilgili diizenli takip ettikleri siireli bir yayimn
bulunmadigi belirlenmistir. Okul miidiirlerinin egitim veya egitim yonetimi arastirmalarin gerekli gordiikleri ama
cogunun yonetici olarak yaptigi islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.) diisiincelerini desteklemek amaciyla bir
egitim arastirmasmi dayanak olarak goéstermedigi ortaya c¢ikmistir. Ayrica ¢ogu okul miidiiriiniin egitim
arastrmalarindan yararlanmadiklart bulunmustur. Bu calismanin bulgular, egitim alaminda ve ozelde egitim
yonetimi alaminda itiretilen bilginin okul miidiirleri acisindan pratikte kullanilmadigina iliskin kanitlar ortaya
koymaktadr. Egitimde aragtirma ve uygulama arasindaki problematik iliski okul miidiirleri agisindan gegerli
goziikmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bilimsel arastirma, egitim arastirmasi; okul miidiirii; okul yonetimi; arastirma kullanimi.

ABSTRACT

Scientific studies are expected to be used by school principals via assessing them as sources of knowledge. The aim
of this research is to investigate experiences of school principals with the use of research findings on school
administration. Phenomenological design was used in this qualitative study. The study group comprised of 50
school principles working in preschool, elementary and secondary education institutions in Tokat. The principals
were selected through maxiumum variation sampling method which is a kind of purposeful sampling. Accordingly,
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level of schools (preschool, elemantary school and secondary school), the region in which the schools located
(village, town and city center) and the seniority as a school principal were taken into consideration for the selection
of school principals. Content analysis was utilized in the analysis of the data obtained through interviews. It was
identified according to results of the study that majority of the school principals do not have any training as to
scientific research and they do not regularly follow an educational periodical. It was revealed that school
principals consider research on education or educational administration as necessary but most of them do not rely
on educational research in order to support their thoughts on their administrative duties (meetings, practices in
school and so on). Furthermore, it was found out that most of the school principals do not benefit from educational
research. The findings of this research put forth evidence related to the fact that the school principals do not use
the knowledge produced within the field of education, specifically educational administration. It seems that the
problematic relationship between research and practice in education is also valid for school principals.

Keywords: Scientific research; educational research; school principal; school administration; research use.

Insan, yasami boyunca gevresinde meydana gelen gerek sosyal gerekse fiziksel diinyadaki
olaylar1 anlama, aciklama ve karsisina ¢ikan sorunlar1 ¢6zme ugrasi igerisindedir. Karsilastig
olaylar1 anlama ve aciklama, problemlere ¢oziim iiretme, insanin dogru bilgilere sahip olmasi
anlamina gelmektedir. Insanin, olaylar1 aciklamada veya karsilastig1 problemleri ¢dzmede, bu
bilgisinin kaynagimin ve onun dayanaklarinin farkinda olmasi gerekir. McMillan (1996),
bireyin karsilastigi problemleri ¢é6zmede degisik bilgi kaynaklarindan yararlandigini ifade
etmektedir. Bu bilgi kaynaklarinin alanyazinda farkli yazarlar tarafindan benzer sekilde ifade
edildigi gorilebilir (Frankel ve Wallen, 2009; Karasar, 2009; McMillan, 1996). Bu 6nemli
bilgi kaynaklar1 6nceki uygulamalar (gelenekler), otorite figiirleri, kisinin kendi deneyimleri
ve bilim olarak sayilabilir. Bilimle iligkili 6nemli kavramlardan biri arasgtirmadir. Bilgi
kaynagi olarak aragtirma, bilginin tiretilmesine, dolayisiyla bilimin olusmasina ve ilerlemesine

katki saglamaktadir.

Diger bilim alanlarindaki (fizik, kimya, biyoloji, tarih, sosyoloji, psikoloji, vb.)
arastirmalara gore egitim aragtirmalarmin koklii bir gegmise sahip olmadig belirtilebilir. Egitim
alanin1 bilimsel ¢aligma alan1 olarak secenler, bilimsel yontemleri kullanarak egitim alaninda
bilimsel arastirma yaparlar. Bunun sonucunda bilimsel bilgi tretirler ve bu bilgileri egitim
alaninda uygulamaya sunarlar. Bu baglamda egitim bilimlerinin egitimle ilgili sorunlar

tanimlayip ¢6zmeye doniik bilgiler tiretmesi beklenir (Sisman, 2011).

Egitim arastirmasi, insanlarin egitimsel siire¢ hakkinda giivenilir ve yararli bilgi
kazanim yoludur. Egitimciler bazi problemlere ¢oziim bulmak i¢in aragtirma yiiriitiir veya
anlamadiklar1 bir konunun i¢ yiizlinii 6grenmek i¢in bilgi edinirler. Ana amag¢ insanlarin
egitimsel durumlarda olaylar aciklama, yordama ve kontrol etmek i¢in kullanabilecekleri genel
prensipleri veya davranislarin agiklamasimi kesfetmektir (Ary, Jacobs ve Sorensen, 2010).

Okulda 6gretmen ve yoneticiler gesitli sorunlarla bas basa kalmakta ve bunlara ¢éziim yollar
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aramaktadir. Bu ¢0ziim yollarina ve egitim uygulamalarina iliskin okul yoneticilerinin
kararlarinin tahminler ve Onseziler ile birlikte, verilere dayali olmasi biiylik 6nem tagimaktadir
(Demir, 2009). Veriye dayali karar verme, alman kararlarin kalitesini artirabilecegi gibi okul
yonetimi siireclerinin etkililigine ve dolayisiyla okul etkililigine katki saglayabilir. Bu nedenle
okul miidiirlerinin bilimsel ¢aligmalardan yararlanmasi bir zorunluluk haline gelmektedir. Fakat
Tiirkiye’de okul yoneticiligi mesleki bir nitelik kazanamadigi igin okul yoneticiliginin
uygulama alanina bilimsel c¢alismalarin transferi hi¢ olmamaktadir veya gecikmektedir

(Erdogan, 2000).

Egitim arastirmalarinin egitim uygulamalar1 {izerinde ¢ok az etkisi oldugu savi yaygindir
(Corson, 1985; Hargreaves, 1996). Berliner (2002) egitimde bilim yapmanin ve bilimsel
bulgulart uygulamanin ¢ok zor oldugunu ifade etmektedir. Ona gére okuldaki bireyler karmagsik
ve degisen bir sosyal etkilesim aginin icerisinde bulunmaktadir. Bu agdaki katilimecilarin
birbirini etkileme giicii her gegen giin degismektedir ve yasamin siradan olaylar1 egitimsel
aragtirma bulgularinin genellenebilirligini kisitlayarak okul yerleskesinde bilim yapmay1
etkilemektedir. Aslinda arastirma bulgularinin genellenebilirligini i¢eren agiklamalar pozitivist
bilim anlayisinin bir sonucudur. Pozitivizm dlgiilebilir degiskenlere ve kanitlanabilir
varsayimlara dayanan objektif arastirma anlamina gelmektedir (Maykut ve Morehouse, 1994).
Pozitivizm zamandan ve baglamdan bagimsiz genellemelerin miimkiin oldugu kabuliine

dayanmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985).

Sosyal bilimlerdeki diger alanlara benzer sekilde, egitim yonetiminde bilgi temeli
oldugu konusu tartigmalidir (Littrell ve Foster, 1995). Bu konuda iki karsit goriis oldugu
soylenebilir (Oplatka, 2007). Tartismanin bir tarafinda herhangi bir akademik bilginin egitim
yonetimi gibi bir alanda temellendirilebilecegi diisiincesine karsi ¢ikmaktadir. Bu goriiste
olanlar icin bilgi temelleri fikri bir mitten ibarettir (Donmoyer, 1999). Tartismanin diger
tarafinda olanlar ise okul yoneticileri i¢in ise yarar ve yararli olabilecek seylerin nasil

kullanilacagyla ilgili bir tiir uygulama bilgisi oldugunu diisiinmektedir.

Egitim arastirmalarinin uygulamay1 gelistirmede bir rolii olup olmadig: tartismalidir.
Egitim yOnetimi alaninda arastirmanin alani etkilemedigi, 6nemli problemlere deginmedigi ve
bilgi ve uygulamayr gelistirmedigine iliskin elestiriler bulunmaktadir (Ogawa, Goldring ve
Conley, 2000). Nitekim smirh sayida 6gretmenin mesleki bilgisini artirmak, problemleri
cozmek veya meslek gereksinimini karsilamak i¢in arastirma alanyazinimna bagvurdugu
belirtilmektedir (Shkedi, 1998). Bu durum egitimde arastirma ve uygulama arasindaki boslugun
somutlagtigi alanlardan birini olusturmaktadir. Gilinlimiizde arastirma uzmani sifati ile
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arastirmacilar genellikle {iniversiteler biinyesinde yer almaktadir. Gergeklesmesi istenilen
durum, bu arastirmacilarin aragtirmayi yapmasi, uygulayict konumunda olan insanlarinda elde
edilen bulgulart almasi ve kullanmasidir. Fakat bu durum gergeklesmemekte ve hatta gelismis
iilkelerde bile arastirmaci-uygulayici arasindaki bu iligki yeterince gergeklesmemektedir
(Kaptan, 1998). Bu nedenle egitim arastirmasi sadece akademisyenler tarafindan yapilan bir
eylem olarak gerceklesmis, okul yoneticileri, Ogretmenler, veliler ve Ogrenciler bu
aragtirmalarin nesneleri olmuslardir. Bu yaklagimda 6gretmenler akademisyenler tarafindan

arastirma bulgularinin edilgen alicilari olarak gortilmektedir (Kuzu, 2009).

Teori, uygulamacilarin uygulamalarinda bilissel olarak anlasilan seyleri farkli sekilde
dile getirmelerini ve agiklayabilmelerini saglayacak kelime dagarcigini temin eder (Tsoukas ve
Chia, 2013). Okul yonetiminin aynt zamanda teorik bir alt yapist1 mevcuttur ve okul
yoneticisinden bu alana hakim olmasi beklenmektedir (Bursalioglu, 2012). Okul miidiirleri
okulda yaptiklari uygulama ve etkinlikleri bilimsel bir ¢ergeve icerisinde hazirlamalidirlar. Ayni
zamanda okul miidiirlerinin yaptiklar1 ¢aligmalarda 6gretmenlerin destegini almalar1 ve etkili
olabilmeleri i¢in de gereklidir. Bu alanin kaynaklarindan biri de egitim aragtirmalaridir. Egitim
arastirmalart okul yoneticilerine sorunun tanimlanmasinda ve ¢oziimiinde yardimci olmakla
birlikte olaylara genis bir perspektiften bakma ve yaptigr ise bilimsel bir agidan yaklasma
ozelligini kazandirabilir. Arastirma ihtiya¢ ve sorunlart belirlemeye, ise yarayan seyler icin
kanit ileri siirmeye ve bir okulun gelisimi ile ilgili slire¢ degerlendirmeye yardimci olabilir

(Scott ve McNeish, 2013).

Okul midirleri i¢in O6zellikle karar verme siirecinde nesnel, gecerli ve giivenilir
bilgilerin 6nemi agiktir. Okul miidiirlerinin mesleki kararlar1 6grenci, 6gretmen ve okulun diger
paydaslar1 iizerinde etkilere sahiptir. Egitim siirecini anlamak ve mesleki kararlar almak i¢in
egitim arastirmalar1 degerli bir bilgi kaynagidir (McMillan ve Schumacher, 2006). Diger bir
deyisle yonetim siirecinde egitim arastirmalarinin okul miidiirleri tarafindan bilgi kaynagi olarak
kullanilmas1 beklenmektedir. Bu baglamda mevcut arastirmanin amacini; okul ydnetiminde
arastirma kullanimina iliskin okul miidiirlerinin deneyimlerinin incelenmesi olusturmaktadir. Bu

amag cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

Okul miidiirlerinin;
1. Bilimsel arastirma ile ilgili ders, seminer vb. etkinliklere katilma durumlar1 nasildir?
2. Diizenli takip ettikleri veya abone olduklart siireli yayinlar var midir?

3. Egitim aragtirmalarindan yararlanma durumlari nasildir?
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4. Yonetici olarak yaptig1 islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.) diislincelerini
desteklemek amaciyla arastirmaya dayali goriisler ortaya koyma durumlari nasildir?

5. Yoneticilik gorevlerinde dikkate aldiklar1 veya uygulamalarina yon vermis arastirmalar
var mi1?

6. Egitim veya egitim yonetimi arastirmalarinin gerekliligine iliskin diisiinceleri nasildir?

7. Egitim veya egitim yonetimi alani ile ilgili arastirilmasini gerekli gordiikleri konular

nelerdir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli
Bu calisma, okul yonetiminde aragtirma kullanimima iliskin okul miidiirlerinin
deneyimlerinin incelenmesini amaglayan nitel bir arastirmadir. Arastirmada olgu bilim deseni
kullanilmistir. Farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz

olgulara odaklanilmasi olgu bilim deseni olarak adlandiriimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2011-2012 6gretim yilinda Tokat il merkezi ile merkeze
bagli kdy ve kasabalarda gorev yapan 50 okul midiirii olusturmaktadir. Arastirmada okul
miudiirleri amagli ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemine
uygun olarak se¢ilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu okuldncesi, ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleri olusturmaktadir. Okul midiirlerinin farkl
kademelerdeki okullarda ¢alismalarinin yaninda kdy, kasaba ve sehir merkezinde gorev yapma

durumlar da dikkate alinmistir. Calisma grubuna ait bilgiler tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1
Calisma Grubundaki Okul Miidiirlerinin Okul Tiirii ve Yerlesimlerine Iliskin Bilgiler

Yerlesim Yerleri

Okul Koy Kasaba Sehir Merkezi Toplam
Okuloncesi - - 3 3
ko gretim 6 4 22 32
Ortadgretim - - 15 15
Toplam 6 4 40 50

Ayrica okul miidiirlerinin yoneticilik kideminin veri zenginligine katki saglayacagi
diistincesiyle, farkli yoneticilik kidemine sahip okul miidiirlerinin arastirma grubuna dahil

edilmesine 6zen gosterilmistir. Yoneticilik kidemi 1-5 y1l arasinda olan okul miidiirii 6, 6-10 y1l
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arasinda olan okul miidiirii 9, 11-15 yi1l arasinda olan okul miidiirii 13, 16-20 yi1l arasinda olan

okul miidiirii 7 ve 21 y1l ve iistii olan okul miidiirii 15°tir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Calismada veriler goriisme teknigi ile elde edilmistir. Nitel arastirmalarda kullanilan
goriismelerin en giliglii yani, géremedigimiz seyleri 6grenme ve gordiiglimiiz seylerin alternatif
aciklamalarin1 ortaya c¢ikarma firsati sunmasidir (Glesne, 1999). Kvale (1996) goriismeyi,
madenci ve gezgin metaforu ile aciklamaya calismaktadir. Madenci metaforunda bilgi, gomiili
bir maden; goriismeci de degerli madeni kazip ¢ikaran bir madenci olarak ifade edilmektedir.
Gezgin metaforu ise, gorlismeciyi eve dondiigiinde anlatilacak bir hikdyeye onderlik eden bir

gezgin olarak ele alir.

Calismada nitel veri toplama araglarindan “yari1 yapilandirilmig goriisme formu”
kullanilmigtir. Goriisme formunun olusturulmas: siirecinde alanyazin taramasi yapilmis, bes
uzmandan goriis alimmis ve pilot calisma gerceklestirilerek goriisme formuna son sekli
verilmistir. Goriisme sorularina verilen yanitlar, arastirmaci tarafindan veri kayb1 olmamasi i¢in
okul miidiirlerinden izin alinarak kayit altina alinmis ve daha sonra harfi harfine yazili metne
doniistliirilmiistiir. Yazili metne doniistiiriilen goriismeler, eksik veya hatali yazilan yerler olup
olmadigini kontrol etmek i¢in tekrar dinlenmistir. Bir okul miidiirii gériismenin kaydedilmesine

izin vermediginden, goriisme elle kayit altina alinmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Goriisme teknigi ile toplanan verilerin ¢dziimlenmesinde igerik analizi yOntemi
kullanilmustir. Igerik analizi, elde edilen verilerin dnce kavramsallastirilmasi sonra da bu
kavramlara gore mantikli bir bigimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi agiklayan temanin
saptanmasi (Yildirim ve Simsek, 2011); simiflama, 6zetleme ve tablolama amaciyla sézel veya
davranigsal verilerin  kategorizasyonu yontemidir (Hancock, 2002). Igerik analizinin
uygulanmasi, birtakim agamalar halinde gerceklesmektedir. Uygulamada her bir aragtirmanin
konusu/amaci agisindan bazi farkliliklar olsa da, icerik analizi uygulanarak yapilan tim
arastirmalarda belirli agsamalar, teknikler ve siire¢ler vardir (Gokge, 2006). Arastirmanin
verilerinin ¢ozliimlemesinde kullanilan igerik analizi, dort asamada ele alimustir (Yildirim ve
Simsek, 2011): (1) Verilerin kodlanmasi, (2) Temalarin bulunmasi, (3) Kodlarin ve temalarin

diizenlenmesi, (4) Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmas.

Verilerin Kodlanmasi: Arastirmanin bu asamasinda, okul miidiirlerinin her bir soru igin

verdikleri yanitlar dikkatli bir sekilde okunarak, arastirmanin amacina uygun olan cevaplar
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kodlanmistir. Ayrica okul miidiirleri M1, M2, ... seklinde kodlanmistir. Sekil 1°de goériisme

formunun bir sorusuna ait kodlama asamalar1 gosterilmektedir.

M1 M: Bence ozellikle ¢nemle tizerinde durulmas: gereken nokta, en acil durum puuf yonetimi, | .- { Aciklma [¥1]: "ézellikls inamls
_ . . . iizerinde durlma: kan nokta il
Siuf yénetimi yani. Siuf yénetimi noktasinda ben kendi okulumla séyleyecek olhursam, artik e smf\.mt:,iiﬁ nmess e

Sekil 1. Verilerden Kod Olusturma-1
50 okul miidiiriiniin ilgili verileri bu sekilde degerlendirildikten sonra bu kelime 6bekleri

veya climleler bir tablo haline getirilip kodlar belirlenmektedir (Sekil 2).

Diisiinceler- Arastinlmasi gerekli konular Kodlar
“ozellikle 6nemle tizerinde durulmasi gereken
a1 nokta en acil dwum smif yonetimi® Smif Yonetimi

i Ogretmen Ogrenci Tletisimi
“Qgretmen Ggrenci iletisimi”
Sekil 2. Verilerden Kod Olusturma-2
Biitiin veri setinin kodlamas: bittikten sonra, olusturulan bu kodlar arastirmaci tarafindan
tekrar gézden gecirilip gerekli diizeltmeler yapilmistir. Arastirma verileri ve olusturulan kodlar
bir Egitim Yonetimi ve Denetimi bilim uzmanina verilmis ve kodlarin kontrol edilmesi
saglanmis, gerekli diizeltmeler yapilmistir. Verilere ait kodlara son sekli verildikten sonra

Microsoft Excel programi yardimiyla listelenmistir (Sekil 3).

A B C D
1 EKodlar
2 | Suuf Yonetimi Akademik Baganyi Artima Ogretmen Yetigtirilmesi Finansman
3 Ogretmen Ofrenci Hetigimi Mesleki Egitim Yénetici Yeterlilkler Velilerin Okula Ngisizlisi
4 | Ogrenme Giigliigii Ogrenmenin Gergeklesmesi Idealist Ogretmen Ogretmenlerin Hizmet I¢i ESitimi
5 | Suuf Yénetimi Okulda Siddet Fiziki Yap1 Ogretmen Ogrenci Veli Migkileri
g Ogretim Yontem Ve Teknikler Okl Finansmam Ogretmen Yeterliller Okullanm Fiziki Yapilarm Uyzuniigu

Sekil 3. Kod Listesinin Excel Programinda Listelenmesi
Temalarin Bulunmasi. Arastirmada her bir soru i¢in veri setinden iiretilen kodlar bir
araya getirilip, aralarindaki iligkiler ve ortak yonler bulunarak temalar ortaya c¢ikartilmistir
(Sekil 4). Ayrica temalar alanyazina dayali kavramsal g¢erceve, goriisme soru ve alt sorular

cercevesinde belirlenmistir.

B = D E
1 |Egitim Sistemi ile flgili Konular © gretim ile ilgili Konular Ogretmenlerle ilgili Konular Okul Yénetimi ile ilgili Konular
2 Egitim Sistemi Ogretim Yonetim Ve Teknikleri Ogretmen Yetigtirme Finansman
3 Egitim Sistemi Ogretim Yontem Ve Teknilderi Ogretmen Yetigtirilmesi Finansman
4 Egitim Sistemi Ogretim Yantem Ve Teknilder Ogretmen Yetigtirilmesi Oloul Finansmam
5 Egitim Sistemi Ogretim Yontem Ve Teknilderi Ogretmen Yetigtirme Finansman
6 Egitim Sistemi Ogretim Yantem Ve Teknilder Ogretmen Yetigtirmek Olmal Yaneticisi Segimi
7 Oluléncesi Egitim Suuf Yonetimi Ogretmen Yetigtirilmesi Yonetici Segme
8 Oluléncesi Egitim Suuf Yonetimi Ogretmen Yetigtirme Yonetici Segme
9 Oluléncesi Egitimi Egitim Teknolojilerinin Kullanimasi Ogretmen Yetigtirme Yonetici Yetigtime

Sekil 4. Kodlardan Temalarin Belirlenmesi
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Kodlarin ve Temalarin Diizenlenmesi: Bu asamada verilerin, okuyucunun anlayacag bir
dille tanimlanmasi, agiklanmasi ve sunulmasi 6nemlidir (Yildirim ve Simsek, 2011). Yani veri
analizinin bu agamasinda arastirmaci miimkiin oldugu kadar tanimlayici olmali ve elde edilen
bulgularin ilk elden sunulmasi 6nem kazanir. Bu bdliimde arastirmaci herhangi bir goriis
belirtmez veya yorum yapmaz. Sadece verilerin ¢oziimlenmis bir sekilde sunumunu yapar.

Sekil 5 temalarin sunumuna aittir.

Kategori Frekans (f)
Ogretmenlerle ilzili konular 33
Egitim Sistemi ile ilgili konular 19
Ogrencilede ilzili konular 13
Ogretim ile ilzili konular 16
Otoul Yénetimi le ilzili konular 16
Diger 10
Ol - aile dligkileri 7
Toplam 118

Sekil 5. Verilerden Elde Edilen Temalarin Sunulmasi
Bulgularin  Yorumlanmasi: Aragtirmact bu asamada, daha oOnce sunumunu yaptigi
verileri yorumlar ve onlardan bazi sonuglar ¢ikartir. Bu nedenle bu bdliimde arastirmaci elde

ettigi bulgulara iliskin degerlendirmelerde bulunmustur.

Bu arastirmada, sonuglarin gecerligini saglamak igin veri toplama ve veri analiz siireci
detayl bir sekilde aciklanmis ve arastirmada elde edilen temalarin hepsine bulgular kisminda
yer verilmistir. Veri toplama aracini gelistirme siirecinde uzman goriislerine bagvurulmus ve 6n
deneme caligmasi yapilmistir. Kodlama isleminin giivenirligini saglamak amaciyla arastirmact
kodlama islemini farkli zamanlarda iki kez yaparak kontrol etmis ve bir Egitim Yonetimi ve

Denetimi bilim uzmanina bu iglemleri teyit ettirmistir.

BULGULAR

Okul miidiirlerinden elde edilen verilen analizi sonucu belirlenen temalar; okul
miidirlerinin bilimsel arastirma egitimi alma durumlari, diizenli takip edilen veya abone olunan
stireli yayin durumu, egitimle ilgili herhangi bir konuda egitim arastirmasi veya rapor okuma
durumu, arastirmak istedikleri bir konuyla ilgili egitim arastirmasindan yararlanmalari, yonetici
olarak yaptig1 islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.) diisiincelerini desteklemek amaciyla

arastirmaya dayali goriisler ortaya koyma durumlari, yoneticilik gorevlerinde arastirma
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sonuglarmi dikkate alma durumlari, egitim aragtirmalarinin gerekliligine iliskin diistinceler ve

egitimle ilgili arastirilmasi gerekli goriilen konular seklinde 6zetlenebilir (Tablo 2).

Tablo 2
Icerik Analizi Sonucu Belirlenen Temalar
Temalar Kategoriler
Bilimsel arastirmaya iliskin egitim Universitede Ders Olarak Egitim

Seminer Olarak Egitim
Egitim Almama

Diizenli takip edilen siireli yayin Mevcut
Mevcut degil
Egitim arastirmalarindan faydalanma Evet
Hayir
Arastirmaya dayali goriisler ortaya koyma Evet
Hayir
Yoneticilikte dikkate alinan aragtirma Mevcut
Mevcut degil
Aragtirmalarm gerekliligi Gelisim ve ilerleme icin gereklilik

Gelecek i¢in gereklilik

Uygulama ve sorunlar i¢in gereklilik

Bilgi kazanimina iliskin gereklilik

Bilimsel egitim i¢in gereklilik
Arastirilmasi gerekli konular Ogretmenlerle ilgili konular

Egitim sistemi ile ilgili konular

Ogrencilerle ilgili konular

Ogretim ile ilgili konular

Okul yonetimi ile ilgili konular

Okul - Aile iligkileri

Diger

1. Okul Miidiirlerinin Bilimsel Arastirma Egitimi Alma Durumlan
Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biiyiik bir boliimiiniin (n=37) bilimsel arastirma

ile ilgili herhangi bir egitime sahip olmadiklar ortaya ¢ikmustir. Okul miidiirleri ¢esitli seminer
ve kurslara katildiklarini; fakat konusu bilimsel aragtirma olan herhangi bir egitim almadiklarini
ifade etmislerdir. Bir okul miidiirii tiniversite yillarinda kendisinden onceki dénemlerin tez
hazirlayarak mezun olduklarini, fakat kendilerinin tez hazirlamadigin1 ve de arastirma egitimi
almadigimi soylemistir. Asagida okul miidiirlerinin konuya iliskin bazi gortisleri dogrudan
alintilanarak sunulmustur:

“Bilimsel arastirmayla ilgili bir sey almadik.” (M1)

“Cok seminere, kursa katildim. Bilimsel arastirmalarla ilgili katiimadim.” (M14)

“Biz sey de yapmadik yani tez de vermedik okuldan mezun olurken. Bizden oénce
mezunlar tez veriyorlarmis. Bizim okulda tez de yoktu kalktrydi. Daha yeni kalkmisti,
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onceki ¢cocuklar bahsediyordu. Herhangi bir bilimsel ¢alismay: ne ders olarak gérdiim
ne de biliyorum.” (M24)

Baz1 okul miidiirleri (n=12) ise tiniversite donemlerinde ders olarak bilimsel arastirma
ile ilgili egitim aldiklarini ifade etmislerdir. Bu gruptaki okul miidiirlerinden biri arastirma
teknikleri diye bir ders aldigim1 ve aldig1 egitimin igerigine yonelik ornekler vermistir. Okul
miidiirlerinden sadece bir kisi goreve basladiktan sonra bilimsel arastirma ile ilgili seminer
seklinde egitim aldigini belirtmistir. Sonug olarak arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biiyiik
bir boliimiiniin bilimsel arastirma ile ilgili herhangi bir egitim almadigi belirlenmistir.

“Aragtirma  teknikleri diye iiniversite yillarinda bir ders almishm. Icerigini
hatirlyyorum. Mesela soyle arastirma nasil yapulr, bilimsel arastirma asamalar iste
dipnot nasil alinabilir, kaynak nasil gosterilir. ...”"(M25)

“Aragtirma teknikleri aldik tabi. Vardy yle bir dersimiz.”(M45)

“Aldik. Ustelik burada ¢okta ders verdik bu manada. Simdi séyle bilimsel arastirma
teknikleri diye bir ders var ogrencilere verdigimiz. ... Once seminer olarak aldik,
seminerlerden sonra arkadagslara seminer olarak yine verdik.”(M48)

Okul miidiirlerinden biri arastirmanin kullanim alaninin olmadigini, baska bir okul
midiirii ise ezberci egitim nedeniyle arastirmaci bir kimlik kazandirilmadigini ifade etmistir:

“Ihtiyag var ama kullamm alam yok. ...” (M8)
“ ... Arastrmact kimligi kazandiriimadi. Sadece hazir bilgiler sunuldu bize. Gittik
ezberledik ¢ozdiik geldik. Oyle bir arastirma olmadi yani.” (M18)
2. Okul Miidiirlerinin Diizenli Takip Ettigi Siireli Yaymn

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢cogunlugunun (n=35) egitimle ilgili diizenli takip
ettigi veya abone oldugu siireli bir yaymin bulunmadigi bulunmustur. Bu gruptaki okul
miidiirlerinden bazilar1 egitimle ilgili diizenli olarak takip ettigi siireli yayinlarin olmamasina
ragmen, egitimle ilgili kitap ve yazilar1 okuduklarini belirtmiglerdir. Bir kismi ise diizenli olarak
takip ettikleri bir siireli yaymn olmamakla birlikte okula gelen yayinlara baktiklarini, ilgilerini
ceken boliimleri okuduklarini sdylemislerdir. Bu gruptaki okul miidiirleri diizenli takip ettikleri
bir yaymnin olmadigini, okula gelenlere “iistiin korii” baktiklarini, “baksinlar diye 6gretmenler
odasina” koyduklarini sdylemislerdir. Baz1 okul miidiirleri diizenli olarak bir siireli yayin1 takip
etmediklerini, fakat bu konuda interneti kullandiklarini ifade etmislerdir.

“Aboneligim yok acik¢ast malum bilgi ¢agi internet var.” (M12)
“Simdi iilkemizdeki bizim yetisme donemimize baktigimizda egitim yonetimiyle ilgili veya
geneliyle ilgili yani ogretmenlikle alakal: biitiin dersleri aldik ama ben aldigimiz bu pedagojik

derslerin pratigi olduguna inanmiyorum.” M15

“Okula gelen dergilere géyle bir bakarim icindekiler kismina, ilgimi ¢ekecek bir yer varsa
okurum.” (M23)
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“Okullara gelenlere tistiin korii bakmaktan baska bir sey yok. Siirekli takip ettigim 6yle bir sey
yok.” (M24)

“Cok okumuyorum onlari. Ogretmenler odasina koyariz baksinlar diye.” (M28)

“Oyle takip ettigim bir sey yokta, yani egitimle ilgili gordiigiim buldugum seylere bakarim,
incelerim.” (M39)

“Kendim bir iicret karsiiginda almiyorum ama okula geldigi zaman once mutlaka odamda
inceliyorum, okuyorum ondan sonra 6gretmenler odasina gotiiriiyorum.”” (M44)

Okul midiirlerinin diizenli takip ettikleri siireli yayinlar frekans sirasina gére Bilim ve
Aklin Aydinliginda Egitim Dergisi (9), Cito Egitim: Kuram ve Uygulama Dergisi (2), Coluk
Cocuk dergisi (2), Yeni Egitim dergisi (2), Goniillii Egitim dergisi (1), Milli Egitim dergisi (1)
ve Egitime Bakis dergisi (1) olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan okul miidiirleri tarafindan
en ¢ok takip edilen dergi Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim Dergisi olarak bulunmustur. Okul
miidiirlerinin Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim Dergisini diizenli takip etmelerinin sebebi,
birgok okul miidiiriiniin ifade ettigi gibi “Milli Egitim Bakanliginin bir yayini olmasi”, licretsiz

olmas1 ve “okullara ulastirilmas: ”dir.

3. Okul Miidiirlerinin Egitim Arastirmalarindan Yararlanmasi

Okul midiirlerinin ihtiya¢ duyduklar1 veya aragtirmak istedikleri bir konuyla ilgili
egitim arastirmalarindan yararlanip yararlanmadiklart sorulmustur. Verilerin analizi sonucunda
arastirmaya katilan okul midiirlerinin ¢ogunlugunun (n=30) arastirmak istedikleri bir konuyla
ilgili egitim arastirmasindan faydalanmadiklart belirlenmistir. Okul miidiirlerinden M17 “Séyle
soyleyeyim biz genelde yaptigimiz ig yonetici olarak kanunu, yonetmeligi uygulamak. Fazla bir
seye girmiyoruz yani isin ger¢egi o..” seklinde soOyleyerek okul yonetim siirecinde
arastirmalardan yararlanmanin gerceklesmedigini ifade etmektedir. Okul midiri M20 ise “
Simdiye kadar da bir konuyu aragtirmalardan 6grenip bir konunun pesine diisiipte arastirma
kitaplarini siizmedim.” diyerek egitim arasgtirmalarindan yararlanmadigini ifade etmistir. Benzer
baz1 goriisler asagida verilmistir:

“Oldugu kanaati de yok bende. ... Ogretmen arkadaslarla seminer dénemlerindeki
calismalara bakiyorum. Cok nadir bir iki bireysel ¢aba yani. Ne de o yaptugr digsariya
aguryor.” (M10)

“.... Yani egitim arastirmasindan biz hi¢cbir sekilde faydalanmadik.”M47

Egitimle ilgili mevcut yaym ve arastirmalarin kendilerine faydasi olmadigini diisiinen
okul miidiirleri bulunmaktadir. Bu okul midiirleri egitimle ilgili yayin ve arastirmalarin

gercekci  olmadigini, 1ideal durumlart yansittigini, realiteyi gormediklerini, ¢6zim

tiretmediklerini ve pratikte bir faydasinin olmadigini ifade etmislerdir:

“Cuinkii yapilan aragtirmalar biraz daha béyle oteki Tiirkiye'yi. Yani ideal Tiirkiye igin
yapilan arastirmalar, oysa gerceklerin yazilip vizerine gidildigi hi¢bir sey yok yani” (M1)
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“Hicbir yarart yok hepsi havada kaliyor. Gergekgi degiller. Kuru kuruya rakamlarla falan bir

yere varilmaz.” (M13)

“Yukarda kalyor bize gore. Bir realite var. Onlar biraz hayali. Ger¢ekleri bana gére

gormiiyorlar.” (M14)

“Diistiniilen seyler daha ¢ok bizim oziimiizii yansitan seyler olmadigi igin yabanci kaynaklarin

adaptasyonu seklinde oldugu igin....Ben kaynaklar: tabi onemsiyorum ama kaynaklardan

ziyade yasanmis seyleri... Cevremde ki ozellikle benim o konuda seyim fazla. Yani ¢cevremizde

model aldigimiz kurumlar var. O kurumlara neyi nasu yaptiklarim sorgularim, bakarim”

(M15)

“Ben ilgi ¢ekebilecek ya da ¢oziim yollar, bir getiri hicbir sey gormedim. Ben boyle ilgi

cekebilecek ya da ¢oziim yollarina gétiirecek hicbir sey gérmedim.” (M26)

“Pratikte bir faydasimin olmadigin diisiiniiyorum ciinkii orda yazilan makaleler Tiirkiye 'nin

gergeklerini bilmiyor. Gergegi yansutmiyor.” (M29)

Goriismelerde arastirmaci — uygulayict ayrimi dile getirilmistir. Okul miidiirii M13 “...

akademisyen camiast kapali bir toplum biraz. Akademik kariyeri olmayan insanlara
kiictimseyerek bakiyorlar...” diyerek akademisyenlerin ¢evrelerine karst kapali oldugunu ve

okulda uygulayict konumundaki insanlar kii¢iimsediklerini dile getirmistir.

Okul miidiirlerinin bir kismi1 (n=20) ise ihtiya¢ duyduklari veya arastirmak istedikleri bir
konuyla ilgili egitim arastirmalarindan yararlandiklarini sdylemislerdir. Okul midiri M5
“Evet, onlar oldu. Bu Piaget’in gelisim evreleri var ya, bu konuyu arastirryordum. Bu konuyla
ilgili ii¢ tane arastirma buldum. Evet yaymmlanmis onlardan derleyerek kendim ¢alisma
yapmistim.” diyerek egitim aragtirmalardan yararlanma ile ilgili 6rnek vermistir. Benzer sekilde
okul miidiirii M21 de Toplam Kalite Y 6netimi ile ilgili makaleler okuduklarini sdylemistir. Bazi
okul miidiirleri ¢esitli konularda seminer verdiklerini sdylemigler ve bu baglamda egitim
arastirmalarindan yararlandiklarini ifade etmislerdir. Okul mudiirii M44 “Ben gegen yillarda
aktif ogrenmeyle ilgili seminerler verdim. Onun iginde hatta Tiirkiye'de ¢ok arastirmanin
olmadigini gordiim (aktif o6grenmeyle ilgili). Cok arastirdim. Yurt disindan buldugumuz
sitelerden kizimin da biraz yardimiyla ¢evirilerinden yararlandim.” seklinde cevap vermistir.
Okul miidiirii M22 de “Ogretmen arkadaslara bir seminer verecektik program gelistirme
konusunda. O zaman program iizerinde yapilan arastirmalardan, internetten falan

hazirlamistik. ” diyerek egitim aragtirmalarindan nasil yararlandigini 6rneklendirmistir.

4. Okul Miidiirlerinin Bir Egitim Arastirmasin1 Dayanak Olarak Gostermesi

Okul miidiirlerinin ydnetici olarak yaptig1 islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.)
diisiincelerini desteklemek amaciyla aragtirmaya dayali goriisler ortaya koyma, arastirmayi
dayanak olarak gésterme durumlari, veri seti ¢oziimlenerek iki kategori icerdigi belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun (n=32) ydnetici olarak yaptig1 islerde
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(toplant1, okul i¢i uygulamalar vb.) diislincelerini desteklemek amaciyla arastirmaya dayali

gortisler ortaya koymadigi ortaya ¢ikmustir.

Bazi okul midirleri o6gretmenler kuruluna hazirlik yaparken arastirmalardan
yararlanarak notlar aldiklarin1 ve bunlar1i kurulda 6rnek verdiklerini ifade etmislerdir. Bu
gruptaki okul miidiirlerinden M24 G6gretmenler kuruluna hazirlik igin aldigi notlart referans
olarak kullandiginda daha etkili oldugunu sOylemistir. Bir okul midiiri Toplam Kalite
Yonetimi c¢alismalarinda arastirmalardan aldigi bilgileri kullandigini1 séylemistir. Bu gruptaki
bir diger okul miidiirii M44 ise veli toplantisinda ve 6gretmenler kurulunda arastirmaya dayali
bilgiler ortaya koydugunu sdylemistir:

“Veli toplantisinda, az once, séyledim. Hatta ciktisim almistim. Yani 6grenci basarisinda
yapilan arastirmaya gore % 52 oramnda veliler etkili, % 12 ogretmen etkili, bunu arastirma
soyliiyor ben soylemiyorum. Ogretmenler kurulunda yaptigimiz toplantilarin ¢ogunda mutlaka
belgeye dayali soyleyecegim eger yiizde verecek olursam veyahut sayisal bir veri verecek
olursam mutlaka arastirmaya dayal ortaya bir belge koyarim.”

5. Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Gorevlerinde Arastirma Sonuclarimi Dikkate Almasi

Aragtirmaya katilan okul midiirlerinin yoneticilik gorevlerinde dikkate aldiklar
aragtirma sonuglar1 verilen cevaplar ¢oziimlenerek “Dikkate alinan arastirma olmasi” ve
“Dikkate alinan arastirma olmamas:” seklinde iki kategori olarak belirlenmistir. Arastirmaya
katilan okul miidiirlerinin yarisinin yoneticilik gorevlerinde dikkate aldigi bir arastirmanin
oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin dikkate aldiklar1 arastirma konular1 PISA4, 6grenci
basarisina aile ve okulun etkisi, Tiirk¢enin ogrenilmesi, Tiirkce egitiminde yazma, engelliler,
Milli Egitim istatistikleri, o6gretmen yeterlilikleri, anne-baba egitimi, madde bagimliligi,
birlestirilmis sinif, 6grenci basarisina etki eden faktorler, kesintisiz zorunlu egitim, motivasyon,
geleneksel-yenilik¢i  yonetici, karsilastrmali  egitim sistemleri, dzel egitim, televizyonun
ogrencilere etkisi, tistiin zekali cocuklarin egitimi Ve okul yonetimi olarak belirlenmistir. Dikkat
cekici nokta PISA arastirmalarinin (f=6) diger konulardan ¢ok daha fazla dile getirilmesidir. Bu
durumun nedeni arastirmanin yapildig Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin PISA semineri vermesi
ve yazili-gorsel basinda bu konuyla ilgili haberlerin yer almasi olabilir. Okul miidiirlerinden
M?22 PISA arastirmalarini soyle dile getirmistir:

“PISA arastrma sonuglari. 2003, 2007, 2009 hepsini okudum. Seminerine de katilmistim.
Hangi sorulari  soruyorlar? O soru sorma konusunda oOgretmen arkadaslarimizi
yonlendiriyoruz. Bu arastirma sonucunda, biz tistiin zekalilarin egitiminde iyi oldugumuzu,
smiflarimiz arasinda adaletsizlikler, okulda nasil adaletsizlikler olusturdugumuz. Yani sinif

se¢me gibi insanlarin ¢ocuklarmmi swralamak. Yapilyyor mu? Yapiliyor. Bizim gorevimiz bu
mu?”
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Okul miidiirlerinden M44 ise okudugu bir arastirmanin sonuglarin1 veli toplantisi
yaparak velilerle paylastigini ifade etmistir:
“Ogrencilerin televizyon seyretmesi ile ilgili onu sey yapabiliriz. Ciinkii o arastirma
konusundan sonra diyorum ya 6-7-8. suif 6grenci velilerine ii¢ giin iist iiste toplayip o
aragtirma sonucundan elde ettigimiz verileri onlarla paylastim. Yani velinin katkisim,

ogretmenin katkisini, televizyonun zararmi yiizde olarak koydugum icin o arastirmaya
giivenerek yani.** (M44)

Yoneticilik gorevlerinde dikkate alman arastirmalarin olmadigin1 sdyleyen diger
gruptaki okul mudiirleri ise aragtirmadan ziyade kitap veya yazi1 okuduklarini, arastirmalarin
faydali olacagina inanmadiklarini, aragtirmalarla ilgilenmediklerini, okul ortamimin bu yonde
tesvik edici olmadigini, daha ¢ok kendi okullaria odaklandiklarin1 ve zaman ayiramadiklarini

belirtmislerdir.

6. Egitim Arastirmalarimin Gerekliligine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan biitlin okul miidiirleri egitim arastirmalarmin cesitli agilardan
gerekli oldugunu ifade etmislerdir. Okul midiirlerinin egitim arastirmalarinin gerekliligi
konusundaki diistinceleri ¢oziimlenerek bes kategoriye ayrilabilecegi ortaya cikmistir. Bu

kategoriler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3
Egitim Arastirmalarimin Gerekliligine Iliskin Kategoriler

Kategori Kod
Egitimin gelismesi (f=8), Egitimin ilerlemesi (f=4),
Yonetici gelisimi  (f=3), Degisimi takip etme (f=3),
Mesleki gelisim (f=1), Kendini gelistirme (f=1), Kendini
yenileme (f=1), Yenilikleri takip etme (f=1), Karanlik
noktalar1 aydinlatma (f=1)
Isik tutma (f=5), Yol gosterme (f=4), Planlama (f=4),
Gelisim ve ilerleme igin Bakis agis1 kazandirma (f=2), Yoneticileri yonlendirme
gereklilik (f=21) (f=2), Yol haritas1 ¢izme (f=1), Vizyon belirleme (f=1),
Strateji belirleme (f=1), Ufuk agma (f=1)
Mevcut durum tespiti (f=2), Verimliligi artirma (f=2),
Uygulamaya yansima (f=2), Sorun ¢6zme (f=2), Faydasi
Uygulama ve sorunlar i¢in olma (f=1), Eksikleri aciga ¢ikarma (f=1), Sorunlari
gereklilik (f=16) ortaya ¢ikarma (f=1), Gergekleri ortaya g¢ikarma (f=1),
Sorun tespiti (f=1), Eksigi tamamlama (f=1), Tedbirleri
belirleme (f=1), Sonuglar1 gorme (f=1)
Bilgi kazanimina iliskin Bilgi sahibi olma (f=4), Bilgi kazanimi (f=2), Veri
gereklilik (f=8) saglama (f=2)
Bilimsel  egitim  igin Bilimsel temel saglama (f=1), Bilimsellik kazandirma
gereklilik (f=2) (egitime) (f=1)

Gelisim ve ilerleme igin

gereklilik (f=23)
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Aragtirmaya katilan biitlin okul miidiirleri e8itim arastirmalarinin gerekli oldugunu
cesitli agilardan ifade etmislerdir. Gelisim ve ilerleme igin gereklilik kategorisindeki okul
miidiirleri egitimin gelismesi ve ilerlemesi, yonetici geligimi, degisimi takip etme, mesleki
gelisim gibi gesitli sebepler ortaya koymuslardir. Gelecek i¢in gereklilik kategorisindeki okul
miidiirleri egitim arastirmalarinin yol gosterme, stk tutma, ufuk acma, planlama ve vizyon
belirleme gibi ifadeler kullanmistir. Uygulama ve sorunlar igin gereklilik kategorisindeki okul
miidiirleri ise mevcut durum tespiti, sorunlart ortaya ¢ikarma ve ¢ozme Qibi ifadeler
kullanmustir. Bilgi kazanimina iliskin gereklilik kategorisindeki okul miidiirleri bilgi sahibi
olma, bilgi kazanmimi ve veri kazanmimi seklinde bu gerekliligi ifade etmistir. Bilimsel egitim i¢in
gereklilik kategorisindeki okul midiirleri bilimsel temel saglama ve egitime bilimsellik

kazandirma seklinde egitim arastirmalarinin gerekliligini ifade etmislerdir.

7. Egitim Alaninda Arastirllmasi Gerekli Goriilen Konular

Okul midiirlerinin egitimle ilgili arastirilmasint gerekli gordiigi konular 7 kategori
altinda toplanmistir (Tablo 4). Bu kategoriler “Ogretmenlerle ilgili konular” (£=35), “Egitim
sistemi ile ilgili konular” (f=19), “Ogretim ile ilgili konular” (f=16), “Okul yénetimi ile ilgili
konular” (f=16), “Ogrencilerle ilgili konular” (f=15), “Okul-Aile iliskileri” (f=7) ve “Diger”
(f=10) olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin egitimle ilgili arastirilmasini

gerekli gordiikleri konularin daha ¢ok 6gretmenlerle ilgili oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 4
Okul Miidiirlerinin Egitimle Ilgili Arastiriimasint Gerekli Gordiigii Konular

Kategori Kod
Ogretmen yetistirme (f=12), Ogretmenlerin mesleki
gelisimi (f=5), Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi (f=5),
Ogretmenler igin rehberlik egitimi (f=2), Ogretmen
Ogretmenlerle ilgili nitelikleri (f=2), Idealist ogretmen (f=2), Ogretmen
konular (f=35) davramglari  (f=1), Ogretmen yeterlikleri  (f=1),
Ogretmenlerin motivasyonu (f=1), Ogretmen 6grenci
iletisimi (f=1), Ogretmen o6grenci veli iliskileri (f=1),
Performans (f=1), Tikenmislik (f=1)
Egitim sistemi (f=6), Okuloncesi egitim (f=4), Mesleki
Egitim sistemi ile ilgili egitim (f=4), Egitim politikas1 (f=2), Kesintisiz zorunlu
konular (f=19) egitim (f=2), Smavlar (merkezi) (f=1), Egitim planlamasi
(f=1)
Ogretim yontem ve teknikleri (f=5), Simf yonetimi (f=2),
Egitim teknolojileri (f=2), Ogrenme giicliigii (f=1),
Ogretim ile ilgili konular Yabanci dil dgrenimi (f=1), Ogrenmenin gerceklesmesi
(f=16) (f=1), Egitim ortamlarinin diizenlenmesi (f=1), Egitim ve
ogretimin niteligi (f=1), Program gelistirme (f=1), Okuma
yazma egitimi (f=1)
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Finansman (f=4), Yonetici se¢me (f=3), Yonetici

yetistirme (f=2), Okul yoneticilerinin niteligi (f=1),
Okul yonetimi ile ilgili Yonetime katilma (f=1), Yonetici yeterlikleri (f=1),
konular (f=16) Yoneticilerin hizmet i¢i egitimi (f=1), Okul kiiltiirii (f=1),

Sosyal, kiiltiirel ve sportif basar1 (f=1), Takim olusturma

(f=1)

Ogrenci davramislart (f=4), Ogrenci psikolojisi (f=3),

Akademik basariy1 artirma (f=2), Disiplin(f=1), Sosyal
Ogrencilerle ilgili konular beceri  gelistirme(f=1), Ozel egitim  gerektiren

(f=15) ogrenciler(f=1), Ustiin  yeteneklilerin  egitimi(f=1),
Yetenege uygun egitim alma(f=1), Kalittm ve Yetenek
(f=1)
Iletisim (f=3), Fiziki yap1 (f=2), Egitimde sosyal
Diger (f=10) faaliyetler (f=1), Rehberlik (f=1), Meslek etigi (f=1),

Meslek kiiltiirii (f=1), Okulda siddet (f=1)
Veli egitimi (f=3), Okul-aile iligkileri (f=3), Velilerin
okula ilgisizligi (f=1)

Okul - aile iliskileri (f=7)

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 6gretmenlerle ilgili en fazla arastirilmasini
gerekli gordiikleri konu ogretmen yetistirme olarak belirlenmistir. Okul mudiri M19
“Ogretmen yetistirilmesi konusunun mutlaka arastirimasi ve uygulamaya daha ¢ok énem
verilmesi lazim ... yani burada sadece bir saatlik ders islemeyle falan bu is olmaz” diyerek
ogretmen yetistirilmesinde daha fazla uygulama yapmanin gerekliligine dikkat c¢ekmistir.
Benzer sekilde M41 “Ogretmen yetistirmesi daha ¢ok staj yapturmalyiz .... daha ¢ok agirlik
olmast lazim.” diyerek uygulama yapmanin 6nemi vurgulamistir. Daha sonra ¢gretmenlerin
mesleki gelisimi, hizmet i¢i egitimi, 6gretmen yeterlikleri, performansi gibi ¢esitli konular ifade

edilmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin egitim sistemi ile ilgili en fazla arastirilmasim
gerekli gordiikleri konu egitim sisteminin kendisi olarak belirlenmistir. Okul miidiirlerinden
M16 egitim sistemi ile ilgili “Tiirk egitim sisteminin yeniden ele alacak bu sistem o kadar
saglam temellere oturtulmas: lazim ki bir daha oynanmasin” diye goriis belirtmistir. Benzer

6«

sekilde okul miidiirii M50°de egitim sistemine iligkin ... sistemin kendisi, ...Zaten egitimimiz
akademik basariya kilitlenmis durumda davranigsa 6nem veren yok.” seklinde diislincesini dile

getirmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 6grencilerle ilgili en fazla arastirllmasini gerekli
gordiikleri konu égrenci davramslart olarak bulunmustur. Ogrenci davranslar ile ilgili okul
midiri M15 “Burada daha ¢ok 6grenci davranmist iizerine bazi ¢alismalar yapilabilmeli. Giin

gectikce bu konularda cok ciddi sikintilar yasiyoruz. ... Ozellikle cagimizin gencligindeki
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tatminsizlik, uyum sorunu, memnuniyetsizlik bunlar hat safhada c¢ikiyor ve bunlar nereye
gidiyor? Bununla ilgili neler yapimasi gerekiyor? Bu konuda ¢alisma yok. Yani bu egitim
lizerindeki ¢calismalar: daha ¢ok ogrenci davramglari...” diye goriis bildirmistir. Okul miidiirii
M47 de “Davramslarda ¢ok biiyiik stkintilar var. ...” diyerek 6grenci davranislari tizerine
vurgu yapmustir. Okul miidirii M50 “Zaten egitimimiz akademik basariya kilitlenmis durumda

davranisa 6nem veren yok.” diye cevap vermistir.

Aragtirmaya katilan okul miidirlerinin ogretimle ilgili en fazla arastirilmasini gerekli
gordiikleri konu égretim yontem ve teknikleri olarak belirlenmistir. Ogretim yontem ve
teknikleri ile ilgili olarak okul midiiri M37 “ ... 6gretmen derse giriyor tamam bilgisi de var
ama satamiyor bunu. Yani ogretim yontemleri teknikleri konusunda ¢ok biiyiik eksigi var .”
diyerek gortislerini sOylemistir. Okul midiirii M2 “simdi ders anlatmay: bilmiyor. Bilgi iyide

’

cocuga nasil aktarmak iste faydali olur onu bilmiyor. Ogretme yéontemleri daha dogrusu.’

«

seklinde, okul miidiirii M32 ise . mesela ogretmenini kullanacagi yontemler olabilir...
Bunlart da siz goz ardi ettiginiz zaman basar elde edemezsiniz degil mi?” seklinde goriislerini

ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin okul yonetimi ile ilgili en fazla arastirilmasini
gerekli gordiikleri konu finansman olarak bulunmustur. Finansman koduna iliskin olarak okul
midiri M29 “okul finansmaniyla ilgili bir arastirma yapimasini isterim. Ciinkii en biiyiik
sorun onlart goriiyorum mesela kirsalda “ seklinde goriistinii dile getirmistir. Okul miidiirii M26

“«

“okullarin en biiyiik problemi kaynak bulmak” seklinde ve okul miidiiri M46 “... bizim

’

anaokullarinda i bizde malum para giris ¢ikislart var. Okul oncesi finansman diyebiliriz.’

seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan okul midiirlerinin okul-aile iliskileri ile ilgili en fazla arastirillmasini
gerekli gordiikleri konular veli egitimi ve okul aile iligkileri olarak belirlenmistir. Veli egitimi
koduna iliskin olarak okul midiirii M45 “En énemli sey suan veli egitimi, benim tespitim budur.
Yani okullarda ¢ok ciddi bir sekilde bunun eksikligini hissediyoruz.” bigiminde goriislinii ifade

I3

etmistir. Okul aile iligkileri ile ilgili okul miidirii M12 “ ... veli ok onemli. Okul-veli iliskileri

ile ilgili” seklinde diislincesini dile getirmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin diger kategorisinde en fazla arastirilmasini
gerekli gordiikleri konu iletisim olarak belirlenmistir. Iletisim koduna iliskin olarak okul

miidiiri M9 “Ietisim .... Eger iletisimde sorun varsa verim alinabilmesi miimkiin degil.”
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seklinde ifade etmistir. Okul midiri M26 ise “Tabiki veli 6grenci 6gretmen iletigim

noktasinda .... lletisim ¢ok énemli” bigiminde goriis ifade etmistir.

TARTISMA VE SONUC

Okul yonetiminde arastirma kullanimina iliskin okul miidiirlerinin deneyimlerinin
incelenmesini amaclayan bu ¢alismada okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun bilimsel arastirma ile
ilgili herhangi bir egitime sahip olmadiklar1 belirlenmistir. Okul midiirleri ¢esitli hizmet igi
seminer ve kurslara katildiklarini; fakat konusu bilimsel arasgtirma olan herhangi bir egitim
almadiklarini ifade etmislerdir. Bu durum okul miidiirlerinin egitim arastirmalarina bakigini ve
yararlanma diizeylerini etkileyebilecek bir olgu olarak degerlendirilebilir. Karasar (2009)
arastirma egitimi almis bir kiginin, hem 1iyi bir aragtirma tiiketicisi olabilecegini hem de alinacak
egitimin diizeyine bagl olarak, belli 6l¢iilerde aragtirma treticiligi yeterlikleri de kazanacagini
belirtmektedir. Saha, Biddle ve Anderson (1995) okul miidiirlerinin arastirmalari sorunlu olarak
gorseler bile, lisansiistii egitimin ve dolayisiyla bilimsel arastirma egitimi almanin okul
midiiriiniin aragtirma bilgisine saygisini saglamaya katkida bulundugu sonucunu ¢ikarmstir.
Bu noktada lisansiistii programlara deginmek yerinde olabilir. Lisansiistii programlar teori yiiklii
olmakla su¢lanmakta ve uygulayicilar tarafindan bugiiniin okul liderlerinin karsilastig1 sorunlara
yonelik pratik uygulama eksikligi nedeniyle de elestirilmektedir (Mullen, Greenlee ve Bruner,
2005). Diger bir deyisle, lisansiistii programlar teori-pratik dengesini kuramamakta, teori
agirlikl bir egitim seklinde ylriitilmektedir. Bu durum Tiirkiye’de ¢ok belirgin bir sekilde
kendini gostermektedir. Hem egitim yonetimi alanindaki lisansiistii programlar hem de egitim
fakiiltelerindeki G6gretmen yetistirme goz Oniline alindiginda, neredeyse uygulamadan

soyutlanmis bir egitim tarzi ortaya ¢ikmaktadir.

Bilimsel aragtirma ile ilgili egitime sahip olan okul midiirleri bu egitimi lisans
donemlerinde almistir. Okul miidiirleri 6gretmenlik mesleginden gelerek yoneticilik
yapmaktadir. Bu nedenle 6gretmen yetistiren kurumlar olarak egitim fakiilteleri bu egitimi
veren kurumlar olarak siire¢ igerisinde bilimsel arastirma egitimi anlaminda ¢esitli gelismeler
yasamustir. Ogretmen yetistirmenin iiniversitelere devri ve 1982-1997 déneminde arastirma
yeterliliklerine yonelik bazi dersler dgretim programlarinda yer alirken 1997 yilinda yapilan
diizenlemeyle bu dersler ogretim programlarindan ¢ikarlmigtir. Egitim  Fakiiltelerinin

yapilanmasinda 2006-2007 diizenlemesiyle Ogretmen adaylarinin entelektiiel becerilerini
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artirmaya yonelik degisiklik kapsaminda ise 6gretim programlarina yeniden bilimsel arastirma

dersleri konulmustur (Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2007).

Arastirmada okul miidiirlerinin bilgi kaynagi olarak siireli yayin takip edip etmedikleri
belirlenmistir. Okul midiirlerinin egitimle ilgili diizenli takip ettigi veya abone oldugu siireli bir
yayinin bulunmadigi goriilmektedir. Ayrica okul miidiirlerini bu yonde tesvik eden bir sistemde
yoktur. Dikkat ¢ceken bir nokta takip edilen yayinlarin genellikle ticretsiz ve okullara ulastirilan
kaynaklar olmasidir. Bu durum Hillage, Pearson, Anderson, ve Tamkin (1998) belirttigi gibi
arastirmalarin yayimiin sorunlu oldugunu gostermektedir. Bu sorunlardan bazilar1 dergilere
erisememe ve kullanicilara dagitimina yonelik tesvik eksikligi olarak belirlenmistir. Bu
arastirmanin sonuglarina gore yoneticilik gorevlerinde dikkate alinan arastirmalarin olmadigini
sOyleyen okul miidiirleri arastirmalarin faydali olacagina inanmadiklarini, arastirmalarla
ilgilenmediklerini, okul ortaminin bu yonde tesvik edici olmadigini, daha ¢ok kendi okullarina
odaklandiklarini ve zaman ayiramadiklarini belirtmislerdir. Oysaki alanyazinda yoneticiler
aragtirma kullanimi i¢in temel katalizor olarak goriilmektedir (Funk, Champagne, Wiese ve
Tornquist, 1991) ve 6grenmeyi ve arastirmayi degerli goren bir orgiitsel kiiltlir olusturmak ve

gelistirmek gereklidir (Funk vd., 1991; Louis, 1996).

Bu arastirmaya katilan okul miidiirleri, arastirmalardan yararlansinlar veya
yararlanmasinlar, farkli gerekgelere dayandirarak egitim aragtirmalarmi gerekli gormektedir.
Benzer sekilde Saha ve digerleri (1995) arastirmalarinda tipik bir okul miidiiriiniin arastirma
bilgisine iliskin tutumlarin1 betimlemislerdir. Onlara gore tipik bir okul miidiirii arastirma
bilgisini degerli gormekte ve arastirma bilgisine yonelik pozitif tutum beslemektedir. Hemsley-
Brown ve Sharp’in (2003) sistematik alanyazin degerlendirmesinde, deneysel arastirmalardan
cikan sonuglar kamu sektoriinde bilgi kullanimmna yonelik ana engellerin bireysel direng
seviyesinde olmadigin1 ama O68renmeyi desteklemeyen kurumsal kiiltiirden kaynaklandiginm

dogrulamaktadir.

Iki iilkeden (ABD ve Avustralya) okul miidiirlerinin egitim arastirmasma yodnelik
tutumlarin1 inceleyen Saha ve digerleri (1995) okul miidiirlerinin %30’unun arastirmalarin
ihtiyaclartyla ilgisi olmadigini sdyledigini rapor etmistir. Cogu yOnetim arastirmacist igin,
tiretilen bilginin kullanilmas1 ve yonetimsel pratikler lizerinde etkiye sahip olmasi dnemlidir
(Hemsley-Brown, 2004). Arastirma bulgulari okul miidiirlerinin ihtiyaglarmi karsiladiklar
zaman, aragtirma kullanimi daha olasidir (Cousins ve Leithwood, 1993). Bununla birlikte
egitimciler ve arastirmacilar arasinda bir gerilim oldugundan bahsedilmektedir (Hemsley-
Brown ve Sharp, 2003; Department of Education, Training and Youth Affairs [DETYA], 2000;
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McGaw, Boud, Poole, Warry ve McKechnie, 1992). Bu gerilim onlarin mesleki amaglarindaki
farkliliklara dayandirilmaktadir. Arastirmacilar yeni bilgi arayisindayken uygulayicilarin
operasyonel sorunlara yeni ¢Oziimler aradiklari belirlenmistir. Egitim ydneticileri ve

uygulayicilar cogu egitim arastirmasini sorunlariyla alakasiz gormektedir (McGaw vd., 1992).

Egitimde aragtirma ve uygulama arasindaki problematik iligki alanyazinda genis sekilde
rapor edilmektedir (Hirschkorn ve Geelan, 2008). Egitim arastirmalari genellikle okulda
ogretmenlik yapmayan ve Ogretmen yetistirme ile ilgilenen tniversitedeki akademisyenler
tarafindan yiiritilmektedir. Cok az sayida arastirma okulda egitimin igerisinde bulunan
ogretmenler tarafindan yapilmaktadir. Diger bir ifadeyle, egitimde arastirmaci ve uygulayicilar
genellikle birbirinden farkli kimselerdir. Egitimde arastirmact ve kullanicinin farkli kimseler
olmas1 arastirma ile uygulama arasindaki boslugun nedenlerinden biri olarak goriilebilir.
Hargreaves (1996) egitim ile tip meslegini karsilastirarak bu kopuklugu ortaya koymaktadir.
O’na gore, tipta arastirmacilar ile kullanicilar arasinda ¢ok az fark vardir ve aragtirmacilar ayni
zamanda uygulayicidir. Egitimde ise arastirmacilar nadiren kullanici konumundadir ve bu
yiizden arastirmacilar ile uygulayicilar arasinda iletisim problemleri vardir. Hargreaves (1996)
bu iki meslekteki arastirmalarin kaleme alinma ve aktarilma sekline dikkat ¢cekmektedir. Bir
diger ifadeyle, tipta aragtirmacilar ayn1 zamanda kullanict olduklarindan alanyazini ve arastirma
dergilerini takip edebilmektedir. Oysaki egitimde arastirmacilar yani genellikle akademisyenler
ogretmenler odasinda bulunamayan sayisiz akademik dergilerden birinde caligmalarini
yaymlamaktadir. DETYA’nin (2000) yaptigi aragtirmanin okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun
okullarindaki 6gretmenlerle tiniversite egitim arastirmacilari arasinda arzu ettikleri igbirliginin
simdikinden fazla olmasi gerektigi bulgusuna benzer olarak Tiirkiye’de de bu iliskinin
gelistirilmesi ve artirilmasi saglanmalidir. Bu egitimde arastirma ve uygulama arasindaki

kopuklugun giderilmesi anlami tagimaktadir.

Egitimde arastirma ve uygulama arasindaki bosluk Hargreaves (1996) tarafindan
oliimciil kusur olarak goriilmektedir. Cilinkii bu durumda egitim arastirmalarinin giindemini
belirleyen uygulayicilar degil aragtirmacilar olmaktadir. Bu da egitim aragtirmasinin,
arastirmacilarin 6zel amaclari gerceklestirmek icin yapilan etkinlikler olarak gerceklesmesi
anlamina gelmektedir. Boyle oldugu zaman arastirmadan yararlanmasi beklenen uygulayicilarin
da egitim arastirmalarin1 6zel ve belli bir gruba hitap eden anlamsiz bir aktivite olarak
gormesine neden olmaktadir. Cok az egitimci egitim arastirmalarinin  sonuglarina

giivenmektedir (Bracey, 1989). Ciinkii arasgtirma okul gerceklerinden disar1 ¢ikartilmakta,
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neredeyse sadece istatistiksel anlamlilik testlerine dayanmakta ve genellikle tiniversitelerin

yayin gerekliliginin sonucu yapilmaktadir.

Okul liderleri okulda bir 6grenme kiiltlirii olusturmada 6nemli bir konuma sahiptir.
Ogrenme Kkiiltiirii olusturmak igin okul liderlerine Sharp, Eames, Sanders ve Tomlinson (2006)
tarafindan Onerilen stratejilerden biri arastirmaya deger verdigini gostermesi, bir diger deyisle
okul miidiirlerinin arastirma bulgularina referansta bulunmasimmi ve karar verirken bu
aragtirmalara dayali kanit kullandigimi gostermesidir. Okul miidiirleri arastirma bulgularim
paylagma, meslektaslariyla mesleki sorunlarla ilgili tartismalarda bulunma firsati1 saglama gibi
cesitli sekillerde Ogretmenlerin arastirma kullanimini pozitif yonde etkileyebilmektedir (Rue,
1987). Sahin’in (2000) yaptig1 arastirmada ilkogretim okul miidiirleri igin arastirma ve mesleki
gelisim boyutu altinda “Okulda sorunlarin ¢oziimiinde bilimsel arastirma bulgularindan
yararlanma” yeterligi belirlenmistir. Fakat bu arastirmaya katilan okul miidiirlerinin
cogunlugunun yonetici olarak yaptigi islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.) diisiincelerini
desteklemek amaciyla arastirmaya dayali goriisler ortaya koymadigi tespit edilmistir.
DETYA’nin (2000) yaptigir arastirmada okul miidiirlerinden okulda karar vermede egitim
aragtirmalarinin dogrudan etkiledigi ornekler vermeleri istendiginde, en c¢ok Ogretme ve
ogrenme alanindaki 6rnek verilmistir. Benzer sekilde bu arastirmada da bazi okul miidiirleri
ogretme ve 0grenme alanindaki 6rneklerden yararlanmistir. Ayrica arastirilmasi gerekli konular

arasinda 6gretim ile ilgili konular da yer almaktadir.

Diinyada ve Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda iiretilen bilimsel bilgi uzun zamandir
sorgulanmaktadir (bakiniz Donmoyer, Imber ve Scheurich, 1995; Beycioglu ve Donmez, 2006).
Alandaki bilgi liretimi uygulamanin sorunlarindan daha ¢ok akademik kaygilarin motive ettigi
bir diizlemde gerceklesmektedir. Bu nedenle alanda {iretilen bilginin pratikte bir soruna care
olabilme ihtimali azalmakta, teori ve uygulama arasindaki kopukluk derinlesmektedir. Bu
durum hem Tiirkiye’de hem de diger iilkelerde tartisma konusu olmaktadir. Tiirkiye’de egitim
yonetimi alaninda iiretilen bilimsel bilgi az degildir (Turan, Bektas, Yal¢in ve Armagan, 2015).
Fakat bu bilginin niteligi, uygulamadaki sorunu ¢ozebilirligi ve uygulayicilara yol
gosterebilirligi tartisma konusudur. Bu ¢aligmanin bulgulart da egitim alaninda ve 6zelde egitim
yonetimi alaninda iiretilen bilginin okul miidiirleri agisindan pratikte kullanilmadigina iliskin

kanitlar ortaya koymaktadir.

Sonu¢ olarak egitimde arastirma ve uygulama arasindaki problematik iliski okul
miidirleri agisindan da gecerli goziikkmektedir. Okul miidiirleri egitimde arastirma kullanimina
yonelik engelleri orgiitsel diizeyde ortadan kaldirmada temel olarak goriilseler de mevcut durum
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acisindan bu miimkiin gozilkkmemektedir. Egitim arastirmalarinin okul yonetimi alaninda karar
stireglerinde 6nemli bir rolii olmadigi ortaya ¢ikmistir. Hem egitim arastirmacilart hem de okul
miidiirleri kendilerini belirli bir diinya ile sinirlandirarak isbirliginden uzak goziikmektedir. Her
iki diinyada gegerli olan sistem de bu bagi kurmada ve tesvik etmede yetersizdir. Gergekte
egitimde arastirma ve uygulama bag1 birbirlerini besleyerek biitlinsel bir hale biirtinmelidir.
Yani iki farkli diinya yerine hem arasgtirma hem de uygulama yapilabilen tek bir diinya

kurularak egitimde arastirmanin rolii yeniden tasarlanabilir.

Extended Abstract

It is expected that educational sciences build knowledge towards defining and solving
educational problems (Sisman, 2011). Those who have chosen educational field as scientific
study field do scientific research in educational field via using scientific methods and as a result
of this, they build scientific knowledge. They offer this knowledge to the use of practice in
educational field. Educational research is a way for people to acquire reliable and beneficial
knowledge as to educational processes. Research may help in identifying needs and problems,
suggesting proof for things that work and assessing development process of a school (Scott &
McNeish, 2013). Whether educational research has a role in enhancing practices or not is
controversial. This issue is not as simple as producing research results with the belief that they
will be used in practice (Hirschkorn & Geelan, 2008). It is suggested that very few teachers
resort to research literature in order to expand their professional knowledge, solve problems or
meet the requirements of their jobs (Shkedi, 1998). For school principals, the significance of
reliable and valid knowledge is apparent particularly in decision making process. School
principals’ professional decisions affect students, teachers and other shareholders of schools.
Educational research is a valuable information source for understanding educational process and
giving professional decisions (McMillan & Schumacher, 2006). In other words, it is expected
for educational research to be used by school principals as an information source in
administrative process. The aim of this research is to investigate school principals’ experiences

with the use of research findings on school administration.

Phenomenological design was used in this qualitative study. The study group comprised of
50 school principles working in preschool, elementary and secondary education institutions in
Tokat. The principals were selected through maxiumum variation sampling method which is a
kind of purposeful sampling. Accordingly, level of schools (preschool, elemantary school and

secondary school), the region in which the schools located (village, town and city center) and
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the seniority as a school principal were taken into consideration for the selection of school

principals. Content analysis was utilized in the analysis of the data obtained through interviews.

It was revealed that majority of the school principals do not have any training as to
scientific research. School principals stated that they had attended to various seminars and
courses but they had not received any training the subject of which was scientific research. One
of the school principals expressed that research does not have an area of use whereas another
stated that they had not acquired an investigative personality due to rote learning based

education.

It was found out that most of the school principals that participated in the study are not
subscribed to any periodicals and they do not regularly follow one either. Some of the school
principals stated that although they do not regularly follow a periodical, they read books and
articles on education. Similarly, some of the school principals stated that although they do not
regularly follow a periodical, they check publications that come to school and read the parts
they find interesting. It was identified that majority of school priciples in the study do not make
use of educational research for a subject that they want to investigate. It was revealed that
majority of the school principals do not put forth ideas that are based on research in order to
support their opinions in administrative tasks (meeting, practices in school and so on). It was
determined that half of the school principals take a research into consideration in administrative
tasks. School principals that stated that they do not take any reseach into consideration in
administrative tasks suggested that they read books or articles rather than research; they do not
believe that research will be helpful; they are not interested in research; school environment is
not encouraging in this respect; they focus more on their own schools and they cannot allocate
for time research. All of the school principles set forth that educational research is necessary
from various ascpects. It was found out that the subjects that school principles consider as
necessary to be investigated about education are mostly related to teachers.

It was identified in the research that school principals do not follow periodicals as a source
of information. It was also seen that school principals do not regularly follow publications about
education and they are not subscribed to one either. Besides, there is not a system encouraging
school principals in this direction. It is attention-grabbing that the publications that school
princapals follow are generally free and they are delivered to schools. As Hillage, Pearson,
Anderson and Tamkin (1998) stated, this case shows that there are problems in the publication
of research. Some of these problems are not being able to access journals and their delivery to

readers. This research puts forth that school princapals who stated that they do not take research

55



Okul Yonetiminde Arastirma-Uygulama Sorunu: Okul Miidiirleri ve Egitim Arastirmalart

into consideration in administrative tasks expressed that they do not believe that research will be
helpful; they are not interested in research; school environment is not encouraging in this
respect; they focus more on their own schools and they cannot allocate for time research.
However in literature, administators are considered as main catalysts for research use (Funk,
Champagne, Wiese, & Tornquist, 1991) and it is needed to build and develop an organizational

culture that values learning and research (Funk et al., 1991; Louis, 1996).

The problematic relationship between research and practice in education is widely reported
in literature (Hirschkorn & Geelan, 2008). Educational research is mostly carried out by
academicians at universities who do not teach at schools and who are interested in teacher
training. Very few studies are held by teachers who are teaching at schools. In other words, the
researchers and practitioners in education are often different people. That researchers and
practitioners in education are different people can be seen as one of the reasons of the gap

between research and practice.

School leaders are the base for building a learning culture at schools. One of the strategies
that are suggested to school leaders by Sharp, Eames, Sanders and Tomlinson (2006) for
buiding a learning culture is that they ought to show they value research; in other saying, school
principals should refer to findings of research and show that they use proof in decision making.
School principals may affect teachers’ research use positively in various ways such as sharing
research findings, providing opportunities to discuss professional problems with their coworkers
(Rue, 1987). In Sahin’s research (2000), the competency of “making use of scientific research
findings in solving the problems at school” was determined for elementary school principals
under the dimension of research and professional development. However it was identified that
most of the school principals in this study do not put forth ideas based on research in order to

support their thoughts on their administrative duties (meetings, practices in school and so on).

In conclusion, it seems that the problematic relationship between research and practice in
education is also valid for school principals. Although school principals are seen as the base for
removing barriers towards use of research in education at organizational level, this does not
seem possible in in the current context. It is revealed that educational research does not have a
significant role in decision making processes of school administration. Both school principals
and educational researchers seem far from cooperation as they confine themselves to a
particular world. The system which is valid for both worlds is insufficient in establishing and
fostering this link. Indeed, the link between research and practice in education should become
integrated by feeding each other. Namely, the role of research in education needs to be designed
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once again by building a one and only world in which both research and practice can be carried

out instead of two different worlds.
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Ilkokul Ogrencilerinin Hikayeler Araciligiyla Bilincli Tiiketici Farkindahginin
Gelistirilmesi®

The Improvement of the Conscious Consumerism Awareness of Elementary
Stundents via Stories

Ali Ersoy?, Erdal Papatga®

0z

Bu arastirmanin amact ilkokul égrencilerinin  hikdyeler yoluyla bilingli tiiketici farkindaliklarinin  nasil
gelistirildigini incelemektir. Arastirmada biitiinciil tek durum ¢alismasi deseni benimsenmis ve katilimcilar
aykirt durum rneklemesiyle segilmistir. Arastirma Eskigehir’'deki bir ilkokulda hikayeler kullanarak bilingli
tiiketici farkindalig1 gelistirmeyi amaglayan dérdiincii sinif 6gretmeni ve égrencileriyle 2014-2015 dgretim yil
bahar déneminde gerceklestirilmistir. Arastirma verileri katiimci gézlem, yari-yapilandirilmis goriisme ve
dokiimanlar araciligiyla toplanmistir. Toplanan verilere tematik analiz uygulanmigtir. Yapilan analizler
sonucunda hikdyelerle ders isleme siireci, hikdyelerle bilingli tiiketici farkindaligi kazanma ve bilingli tiiketici
olma temalar: ortaya ¢ikmistir. Derslerde hikdye kullanimimin ogrencilerin bilingli tiiketici davramslarini
kazanmalarina olumlu katkilar sagladigi sonucuna ulasimistir. Ogrencilerin giinliik yasamlarinda gercek
tiiketici davranislarim sergileme ve bilingli tiiketici farkindaliklarint izlemeye yonelik uzun donemli arastirmalar
vapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Hikdyeler, bilingli tiiketici, durum ¢alismasu, ilkokul 6grencileri

ABSTRACT

The aim of this study is to examine how the conscious consumerism awareness of elementary school students is
improved through the stories. Holistic single case study design was adopted in the study and the participants
were selected by extreme case sampling. The study was held in the second semester of the 2014-2015 academic
year with teachers who aim to raise conscious consumerism awareness by using the stories in a primary school
and fourth grade students in Eskigehir. Research data were collected through participant observation, semi-
structured interviews and documents. Thematic analysis was applied to the collected data. As a result of the
analysis, the teaching process with stories, gaining conscious consumerism awareness with stories and being
conscious consumers themes have emerged. It was concluded that the use of stories in the courses have
contributed positively for gaining conscious consumerism behaviors for the students. Long-term researches can
be made to demonstrate students’ awareness and to monitor the real consumer behaviors of students in their
daily lives.

Keywords: Stories, conscious consumer, case study, elementary school students.

1 Bu caligma 20-23 Mayis 2015 tarihleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri Illinois Eyaletinde diizenlenen 11. Nitel Arastirmalar
Kongresine sozlii olarak sunulan bildiriye dayali olarak hazirlanmustir.

2 Anadolu Universitesi, Egitim Fakiiltesi, {lkégretim Boliimii, alersoy@anadolu.edu.tr

8 Anadolu Universitesi, Egitim Fakiiltesi, [lkogretim Boliimii, erdalpapatga@anadolu.edu.tr
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Insanlar yasamlarim siirdiirebilmek igin bir seylere ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyaclar
hayat boyu devam etmektedir. Bu durum insanlarin biyolojik bir varlik olmasiyla

aciklanmaktadir. Insanlarin ihtiyaglarmi gidermesi tiiketim eylemini ortaya ¢ikarmaktadur.

Insanlarmn hayat1 boyunca devam eden ortak eylemlerinden biri tiiketimdir. Tiiketim;
iiretilmis olunan veya yapilan bir seyin kullanilip harcanmasi (Tiirk Dil Kurumu [TDK],
2014), bir seyleri kullanmak, bitirmek veya yok etmek (Odabasi, 2006) anlamina gelmektedir.
Insanlarin tiiketim eylemini gergeklestirmesi sonucu ortaya tiiketici kavrami ¢ikmustir.
Tiiketici en genel anlamiyla tiikketim eylemini gergeklestiren kisi, bir baska ifadeyle tiiketimi
yapandir. McNeal (2007) tiliketiciyi tiiketim eylemini yapan, satin almayr gergeklestiren,
siparis eden, siparisini alan kisi olarak tanimlamistir. Insanlar yasamin her aninda tiiketici
olabilmektedir. Toplumlarin gelismesi ve ilerlemesi i¢in tiiketicilerin egitilmesi,
bilin¢lendirilmesi ve tiketimden sorumlu olduklar1 diisiincesinin  kazandirilmasi

gerekmektedir. Bu noktada bilingli tiiketici kavrami ortaya ¢ikmuistir.

En genis ifadeyle Langrehr ve Mason (1977) bilingli tiiketiciyi; ihtiyacit oldugu bir
iirlin ya da hizmeti satin almadan 6nce o iirlinden tamamen yarar saglamay1 amaglayan, asil
ihtiyaglarin1 goz Oniinde tutarak satin alma isini planlayan, aligverisin merkezinde kendini
goren, Uriinleri alirken en kalitelisini, en sagliklisin1 ve en gilivenilir olanini, ¢evreye en az
zarar verenini segebilen, biitgesine uygun, kusurlu olan iiriinlere kars1 tepkisini belli edebilen
ve gerektiginde tiim yasal haklarmi kullanabilen, yerli iirlinleri tercih eden, tercihleri ile
dreticiyl kaliteli ve verimli iiretime yonelten, tiiketici haklarimi destekleyen birey olarak
tanimlamaktadir (Aktaran: Altiok, 2010). Kisaca bilingli tiiketici; ihtiyact olan {iriiniin
tiiketimini yaptig1 esnada bu tiiketimin oncelikli olarak kendisi i¢in sonrasinda ise yasadigi
toplum ve diinya iizerinde dogrudan bir etkisinin olacagi bilincini tasiyan kisiye denmektedir

(Kozinets ve Handelman, 2004).

Teknolojik gelismelerle birlikte, {iretimin artmasi ve iiretilen iirlinlerin daha ucuz hale
gelmesi, insanlarin her an iiriin reklamlarina maruz kalmasi sebebiyle tiiketim artmaktadir.
Tiiketim artikga bireylerin tiiketici olmalarinda bir artis olacagr diislintilmektedir. Kisaca
giinlimiizde insanlar daha c¢ok tiiketim olanagina sahip olabilmektedir (Ekstrém, 2007).
Insanlara cocuklugundan itibaren bilingli tiiketici olma yoniinde egitimler verilmelidir.
Bilingli tiiketicilik konusunda verilecek egitim ailenin yam1 sira ilk olarak ilkokul

basamaginda yapilmaktadir. Bu yiizden ilkokulda bireye bilingli tiiketici olma egitimlerinin
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verilmesi ve bu bilincin kazandirilmasi gerek birey gerekse de toplum agisindan biiylik 6nem

tagimaktadir.

Gelecegin tiiketicileri olan ¢ocuklarin kiiclik yaslardan itibaren bilingli tiiketici
olmalar1 yoniinde egitilmeleri ilkokulun ©6nemli goérevleri arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda ilkokul programlarinda bilingli tiiketicilik konusu bircok dersin 0Ogretim
programinda yer alan kazanimlarla 6grencilere verilmeye calisilmaktadir. Bilingli tiiketicilik
kazanimlarinin gergeklestirilmesi i¢in okullarda ¢esitli yontemler denenmekte ve bu konuda
cesitli etkinlikler planlanmaktadir. Ayrica 6grencilerin bilingli tliketici becerisini kazanmalari
konusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde birgok bilimsel aragtirma yapilmaktadir.

Alanyazinda bilingli tiiketici becerisinin kazandirilmasinda drama yoluyla 6gretimin
etkisini (Malbelegi, 2011), ilkokul ¢agindaki 6grencilerin tiiketim davranislart ve tiiketicilik
diizeylerini (Akyiiz, 2009), ilkokul programlarinin bilingli tiiketici davranis1t kazandirma
diizeyini (Altiok, 2010), ilkokul doérdiincii sinif &grencilerinin bilingli tiiketici diizeylerini
(Uyanik, 2015), ilkokul hayat bilgisi ve sosyal bilgiler ders kitaplarinda tiiketici haklarimni
(Karaman-Kepenekci ve Okdem, 2013), ilkokul 6grencilerinin bilingli tiiketicilik egitimine
iligkin tutumlarin1 (Ersoy, 2005), 6grencilerin tiiketici haklart ve sorumluluklarla ilgili
farkindaliklar1 ve tiiketici egitimi ile tiiketici davranislarina yonelik algilarimi (Makela ve
Peters, 2004), siirdiiriilebilir tiikketici davranislart icin tiiketici egitimin énemini (McGregor,
2005), cocuklarn tiiketici davraniglarini etkileyen unsurlarin neler oldugunu (McNeal ve Yeh,
1996) ve ogrencilere farkli yontemlerle verilen tiiketici egitiminin dgrencilerin dogru tiiketim

bilgi ve aligkanliklarina etkisini (Pinarci, 2007) arastiran ¢calismalar yapilmstir.

Konuyla ilgili c¢alismalar incelendiginde bilingli  tiiketicilik  becerisinin
kazandirilmasinda, bilingli tiiketiciligi etkileyen ve iligkili olan etkenler ile bilingli tiiketicilik
becerisi lizerine etki eden unsurlarin tespitine yonelik calismalarin yapildigr goriilmektedir.
Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde bilingli tiiketicilik becerisinin kazandirilmasina yonelik
etkinliklerin biiyiik kismi sinifta yapilmaktadir. Bunun temel nedenleri arasinda; smif dist
etkinliklerin maliyetini karsilamadaki ekonomik sorunlar, izin siireglerindeki biirokratik
islemler ve smifta etkinlik yapmanin goreceli kolayligi gibi farkli gerekge ve sinirlamalar
olarak siralanabilir. Bu nedenle 6grencilere gercek ortamlarda bilingli tiiketicilik becerilerin
kazandirilmasina yonelik etkinlikler diizenlenememektedir. Sinmif i¢indeki etkinliklerin

cesitlendirilmesi, Ogrencilerin hoslanacagi ve kalici 6grenmelerin olacagi daha farkli
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caligmalarin yapilmasini saglayacak farkli uygulamalara ihtiyag duyulmaktadir. Bu

uygulamalar arasinda 6gretimde hikayelerin kullanimi iglevsel olabilir.

Hikayeler hayatin her asamasinda gegmisten bugiine ¢ok kullanilan 6gretim
yontemlerinden biri olmustur. Hikayeler ¢ocuklarin dil gelisimini desteklemenin yaninda
onlarin sosyallesmesine de katki saglayabilmektedir. Ayrica hikayelerle c¢ocuklarin
seviyelerine uygun bir anlatim yapilabilece§i ve ¢ocuklarla iletisim kurabilecegi
varsayillmaktadir. Hikayeler araciligiyla konular 6grencilere daha cazip ve daha zevkli hale
getirilerek 0gretimin yapilabilecegi, 6grenmelerin daha kalic1 hale gelecegi ve derslere karsi
daha etkin katilimin gerceklestirilebilecegi diisiniilmektedir (Belet, 2011). Ayrica yapilan
aragtirmalar sonucunda hikayeler yoluyla yapilan Ogretimlerde Ogrencilerin akademik
basarilarinin arttigi  bulunmustur (Coskun, Akarsu ve Kariper, 2012; Demircioglu,
Demircioglu ve Ayas, 2006; Dincel, 2005; Sidekli, Tangiilii ve Yangin, 2013; Sen-Giimiis,
2009; Simsek, 2004; Yilmaz, 2013).

Hikayelerin egitimde kullanilmasina yonelik olarak bir¢cok bilimsel arastirma
yapilmistir. Bu arastirmalar hikdye kullaniminin akademik basari, tutum ve motivasyona
(Dincel, 2005; Yilmaz, 2013), fen dersi (Coskun ve digerleri, 2012; Sen-Giimiis, 2009) ve
matematik dersi basar1 ve tutumuna (Coskun, 2013), problem ¢6zme becerilerine (Kir, 2011),
ogrencilerin bilimin dogasina yonelik goriislerine (Tao, 2003), sorumluluk ve isbirligi kurma
becerisinin gelisimine (Bas, 2011), gorsel sanatlar dersinde yaraticiliga (Kayahan, 2010), tarih
(Simsek, 2004), kimya (Demircioglu ve digerleri, 2006), sosyal bilgiler (Sidekli ve digerleri,
2013) ve biyoloji (Frisch ve Saunders, 2008) dersi 6gretimine etkisini arastiran ¢aligmalardir.
Arastirmalar  incelendiginde farkli derslerin  6gretiminde ve farkli  becerilerin

kazandirilmasinda hikayelerden yararlanildig1 goriilmektedir.

Bu arastirmanin amaci ilkokul 6grencilerinin hikayeler yoluyla bilingli tiiketici
farkindaliklariin nasil  gelistirildigini incelenmektir. Arastirmada su sorulara cevap

aranmistir:
1. Hikayeler araciligiyla islenen derslerin bilingli tiiketici farkindali§i kazandirmaya

katkilar1 nelerdir?

2. Bilingli tiiketici farkindalig1 kazandirma siirecinde hikayelerin rolleri nelerdir?
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3. Bilingli tiiketici farkindaligi kazandirmada hikayeler araciligiyla ders isleme siireci

nasildir?

YONTEM

Bu arastirma biitiinciil durum ¢alismasi olarak desenlenmistir. Arastirma siireci Sekil

1’de verilmistir.

4 N

« Biitiinciil tek durum

¢alismasi « Hikayeler m
* Bilingli tiiketicilik * Gozlem

farkindaliginin nasil  Aykirt durum  Goriigme

gelistirileceginin orneklemesi « Dékiiman * Tematik
incelenmesi o Sinif incelemesi Analizi

Ogretmeni o
« 4. simf Verilerin
\_ Ogrencileri ) Toplanmasi

Sekil 1. Arastirma siireci

Arastirma Deseni

Bu arasgtirma ilkokul Ogrencilerinin  hikdyeler yoluyla bilingli tiiketici
farkindaliklarmin nasil gelistirildiginin incelenmesini amacladigindan, arastirma durum
caligmast olarak desenlenmistir. Bu desende birgok durum, giincel olay, grup, sosyal ve
politik olay derinlemesine incelenmektedir. Egitimde “ni¢in” ve “nasil” sorularma cevap
aranmaktadir. Durum c¢alismasinin farkli tiirleri vardir. Bu arastirmada biitiinciil tek durum
deseni benimsenmistir. Biitiinciil tek durum deseni genel standartlara uymayan, asiri, aykiri
veya kendine 0zgii durumlarin calisilmasinda kullanilmaktadir (Yin, 2003). Arastirmada
biitiinciil tek durum deseni tercih edilmesinde sunlar belirleyici olmustur: 1) Ilkokul
ogrencilerine hikayeler aracilifiyla bilingli tiiketici farkindaliginin gelistirilme stireci
arastirmada incelenen durum olarak kabul edilmistir. 2) Bu durumun dogrulanmasi veya

clirtitiilmesi amacglanmistir. 3) Tiirk¢e alanyazinda hikayeler araciligiyla ilkokul 6grencilerine
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bilingli tiiketici farkindalig1 gelistirilen arastirmalarin olmamasi aykir1 veya kendine 6zgii bir

durum olarak degerlendirilmistir.

Katilimcilar ve Okul

Arastirma katilimeilart aykirt durum 6rneklemesi yapilarak segilmistir. Aykir1 durum
orneklemesinde normal dis1 veya bir bi¢imde 6zel alisilmadik durumlardan katilimcilar segilir
(Patton, 2002). ilkokul programindaki bircok dersle iliskilendirilen bilingli tiiketicilik
konularinin hikayelerle 6gretimi 6zel alisilmadik bir durum olarak ele alinmis ve bunu
gerceklestiren smif Ogretmeni ve onun Ogrencileri bu arastirmanin  katilimcilarini
olusturmustur. Katilimer siif 6gretmeni; kadin, sinif 6gretmenligi programi mezunu, 16 yillik
mesleki deneyime sahip, sosyo-ekonomik olarak orta diizey ailelerin gocuklarmin devam
ettigi bir ilkokulda 35 Ogrencinin oldugu dordiincii sinifta goérev yapmaktadir. Katilimci
Ogretmen genelde Ogretimde hikayelerin Onemine inanmakta, kendisi hikdye okumayi
sevmekte ve derslerinde hikdye kullanimia oncelik vermektedir. Ogretmen okulun hikaye
olusturma komisyonunda gorev yapmaktadir. Ayrica 6gretmen bilingli tiiketicilik konusuna
cok o6nem vermekte, bilingli tiiketici davranislarina smifinda ve kendi hayatinda dikkat
etmekte, bu davranislart G6grencilerine yaparak-yasatarak kazandirmaya ¢alismakta ve

ogrencilerinin bu konuda bilin¢li olmasini saglamaya ¢abalamaktadir.

Uygulama Siireci

Arastirmanin uygulama siireci toplamda alt1 hafta olarak gerceklesmistir. Arastirmada
uygulama oncesinde simif 6gretmeninin ve Ogrencilerin aragtirmaciya aligmasi ve gozlemci
etkisini azaltmak amaciyla toplam {i¢ hafta veri toplanmadan goézlem yapilmistir.
Sonrasindaki {i¢ hafta boyunca arastirma i¢in veri toplanmistir. Arastirma verileri bilingli
tilketicilik farkindaligi gelistirmeyle ilgili kazanimlar1 i¢eren ve arastirmaci ve smif 6gretmeni
tarafindan ilgili alan uzmanlarmin goriislerinden de faydalanilarak dordiincii  simf
ogrencilerinin gelisim diizeyine ve Tiirk¢e dersi 0gretim programina uygun olarak hazirlanmis
toplam bes hikaye aracilifiyla elde edilmistir. Hikayeler hazirlandiktan sonra sinif 6gretmeni
bu hikayeler araciligiyla derslerini islemistir. Arastirmanin uygulama siireci i¢in gelistirilmis
bes hikaye; Televizyonun Feryadi, Esyalarin Sikayeti, Geri Doniisiim, Can’in Alig Verisi ve
Devrim Arabalar1 adlarindan olugmaktadir. Televizyonun Feryadi adli hikaye televizyonlarin

bosa calistirllmasi, izlenmedigi halde siirekli acik birakilmasini ve bosa elektrik sarf
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edilmemesi gerektigi, elektrigin tasarruflu kullanilmasi gerektigi diisiincesini i¢cermektedir.
Esyalarin Sikayeti adli hikayede Ogrencilerin siirekli kullandiklari elektrigin tasarruflu
kullanimi, kalem, kitap, defter ve ¢anta gibi esyalarin hor kullanilmamasi gerektigi konusunu
ele almistir. Geri Doniisiim adli hikdyede kagitlarin, plastiklerin, camlarin, metallerin ve evde
kullanilan atik yaglarin geri doniistimii saglanarak bu doniisiimler ile tasarruf saglanmasi
gerektigi lizerinde durulmustur. Can’in Alig Verisi adli hikdyede ise alis veris sirasinda
bilingli tiiketici davraniglarindan olan TSE damgasina bakilmasi, biitge planlanmasi,
malzemelerin en Kkaliteli olanin1 ve en uygun fiyatli olanindan alinmasi gibi konulara
deginilmeye ve bu davraniglar 6grencilere kazandirilmaya ¢alisilmistir. Devrim Arabalar1 adli
hikayede ise yerli mallarinin kullaniminin tercih edilmesi ve Tiirkiye’de ilk tiretilen arabanin
Eskigehir’de oldugu konusu islenmistir. Uygulama i¢in hazirlanan bes hikdye ii¢ haftalik

stirede ders konusu olarak islenmistir. Hikayelerin bitmesi ile uygulamaya son verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Durum caligsmalarinda veri toplama araci olarak goézlem, goriisme ve dokiimanlar
kullanilmaktadir. Durum caligmalarinin temel veri toplama teknigi katilimci gdzlemdir
(Merriam, 2013). Bu kapsamda aragtirmanin temel veri toplama teknigi katilimci gozlem;

destek veri toplama teknigi olarak ise yari-yapilandirilmis gériismelerden yararlanilmistir.

Katilimer gozlem

Smif ortaminda bizzat arastirmaci tarafindan yapilan gézlemlerdir. Gozlem verileri
aragtirmacinin tutmus oldugu saha notlarindan olusmustur. Resmi izinler alinmasina karsin
siif 6gretmeni aragtirtmaya katilmay1 video kaydi olmaksizin kabul etmistir. Gézlemler veri
toplamay1 icermeyen ii¢ haftay1 da icerecek bicimde toplam 22 saat yapilmistir. Bu gbézlemler
toplamda alt1 hafta stirmiistiir. Uygulama 6ncesinde 6grencilerin ve 6gretmenin arastirmaciya
aligmas1 amaciyla toplamda 12 saat olarak {i¢ hafta boyunca gozlem yapilmistir. Uygulama
gozlemleri hikayeler yoluyla derslerin islendigi zamanlarda toplam 10 saat olarak bes ders

sliresi boyunca toplamda {ii¢ hafta boyunca yapilmistir.
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Yari-yapilandirilmis goriisme

Yari-yapilandirilmig  goriisme siif ogretmeni ile Ogretmenin sinifinda katilimer
gozlem verilerinin video kaydi yapilmasina izin vermemesi ve gozlem verilerinin teyit
edilmesi amaciyla yapilmistir. Katilimci1 gézlem verisi toplandiktan sonra analizleri yapilmig
ve elde edilen analiz sonucglara gore goriisme igin “Hikayeler aracilifiyla bilingli tiiketici
farkindaligi kazandirma amacl iglenen derslerde hikdyelerin ne tiir katkilar1 olmustur?
Hikayeler araciligiyla bilingli tiiketici farkindaligi kazandirma siirecinde 6grencilerinizin bu
farkindaligi kazandiklarini disliniiyor musunuz? Hikayeler araciligiyla bilingli tliketici
farkindaligi kazandirma siireci sonunda Ogrencilerinizin bilingli tiiketici davranislarini
yapmaya basladiklarin1 veya bu davranislart kazandiklarini diistinliyor musunuz? sorular
ogretmene yoneltilmistir. Goriismede ses kaydr kullanilmig olup gériisme toplamda 32 dakika

sirmistur.

Verilerin Analizi

Arastirma sonunda toplanan verilere tematik analiz uygulanmistir. Tematik analiz
stirecinde alt1 asama izlenmistir: Bunlar: 1) verileri tanima, 2) baslangi¢ kodlar1 olusturma, 3)
temalar arama, 4) temalar1 gézden gecirme, 5) temalar1 adlandirma ve tanimlama ve 6)
raporlastirma olarak siralanmaktadir (Braun ve Clarke, 20006). Verileri tanima asamasinda;
tim veriler analize hazir hale getirilerek ilk okumalar yapilmistir. Baslangic kodlar
olusturma asamasinda, gozlem verileri yeniden okunarak ilk kodlamalar olusturulmustur.
Temalar arama agsamasinda, olusturulan ilk kodlarin hangi bagliklar altinda toplanabilecegine
iligkin ilk kararlar alinmistir. Temalar: gozden gegirme asamasi, tema olarak diisiiniilen ilk
bagliklar tekrar gdzden gecirilmis ve bu bagliklar altinda uygun olmayan kodlar ayiklanmis ve
temalara son hali verilmistir. Temalart adlandirma ve tanimlama asamasi, ortak kodlarin
toplandig1 temalar en uygun adin ne olacagi diisliniilmiis ve temalara kapsayici ve kodlar1 en
temsil edecek adlar bulunmustur. Raporlastirma asamasi, aragtirma bulgular olusturulan tema
basliklarina gore yazilmigtir. Temalar genel olarak agiklandiktan sonra gdzlem, goriisme ve

dokiimanlardan gerekli dogrudan alintilar yapilmustir.
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BULGULAR

Arastirma sonucunda hikayelerle ders isleme siireci, hikayelerle bilingli tiiketici
farkindalig1 kazanma ve bilingli tiiketici olma temalarina ulasilmistir. Bu temalar ve temalarin

altinda elde edilen alt temalar Sekil 2’de verilmistir.

Tiketicl

davranislarini
giinlik yasamia
ligkilendirme

Hikayelerle Bilingli
Tuketici Fakindahg:
Kazanma

Tek hikaye ile birgok
tilketici davranigi
kazandirma

Bilingli Tlketici Olma

Etkin

| Dikkati gekme | [

P —— a—

~ Hikayelerle Ders
Isleme Siireci

-« &

| Motivasyonu
| sordorme |
"

Sekil 2. Arastirma sonucunda elde edilen tema ve alt temalar

Hikayelerle Ders Isleme Siireci

Ilkokul &grencilerinde hikayelerle bilingli tiiketici farkindaliginin ~ gelistirilmeye
calisildigr Tiirkce derslerinde 6grencilerin bilingli tiiketici konusuna dikkatlerinin kolaylikla
cekilebildigi, motivasyonlarinin siirdiirebildigi ve derse etkin katilimlarinin saglanabildigi
gdzlenmistir. Ornegin, dgretmen derslerinde yer verdigi hikdyelere iliskin 6grencilerin
tepkilerini 6grenmek i¢in O6grencilere sorular sormustur. Bu kapsamda 6gretmen 6grencilere;
“Bilingli tiiketici davranislarinin kazandirilmast icin hikayeleri kullandik. Bunda hikaye
kullanimm o6nemi sizce nedir?” diye sormustur. Ogretmenin bu sorusuna oOgrenciler;
“Hikayeler ile dersler daha eglenceli geciyor”, “dersler daha bilgilendirici geciyor”, “dersler
daha egitici oluyor”, ‘“hikayelerle daha cabuk 6grendik” (08.04.2015) bigiminde cevaplar
vermistir. Ogretmen derslerinde neden hikayeleri tercih ettigini 6nceki dersleri ve bilingli
tilketici farkindaligi gelistirme derslerindeki deneyimlerine dayali olarak kendisiyle yapilan

goriismede agiklamistir. Bu konuda 6gretmen sunlari sdylemistir:
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Genel olarak ben bir 6gretmen olarak hikdye yoluyla 6gretmeyi tercih ediyorum.
Cocuklara her seyi ogretirken hikdye kullanmay: tercih ediyorum. Ciinkii onlar
hikdyeyi ¢ok seviyorlar. Hikdye olunca dersi daha dikkatli dinliyorlar. Bu yiizden
ben de hikayeleri ¢ok seviyorum. Sizlerde bulundunuz benim derslerimde. Bazi
orneklerimi hep boyle yasanmuis seylerden vermeyi de seviyorum. Hani hikdyelerin
ya da olaylarin ya da bilgilerin dgrencilerde hikdye sayesinde daha kalict
oldugunu ve etkili ogretimin gergeklestigini diistintiyorum.

Ogretmenin sinifinda arastirma yapilmasinin temel nedenlerinden biri onun hikayelerle
ogretime Onem vermesidir. Bu kapsamda, 6gretmenin &grencilerinde hikayelerle bilingli
tiiketici farkindaligi gelistirme derslerinde {i¢ temel 6zellik gbzlenmistir. Bunlardan birincisi,
hikayeler araciligiyla 6grencilerin dikkatlerinin kolaylikla bilingli tiiketicilik konularia
cekilmesidir. Ikincisi, hikdyelerle ders islenirken Ogrencilerin  motivasyonlarmnin
siirdiiriilmesidir. Uciinciisii ise hikayelerle islenen derslere ogrencilerin etkin olarak

katilmasidir.

Dikkati cekme

Hikayeler araciligiyla islenen derslerde ogrencilerin bilingli tiiketici farkindaligt
konusuna ilgilerinin ve dikkatlerinin daha kolay ¢ekilebildigi gozlenmistir. Ornegin,
Televizyonun Feryad:1 adli hikdyenin islendigi derste 6grencilere izlenmeyen televizyonlarin
bosa c¢alistirilmamasi ve fisinin ¢ekilmesi gerektigi bilincinin kazandirilmasi amaglanmaistir.
Bu derste 0grencilerin hikayeye odaklandiklari, kendi aralarinda daha az konustuklar1 ve
bagka bir isle mesgul olmadiklar1 gériilmiistiir. Hikayelere yer verilmeyen derslerde yapilan
gozlemlerde 6grenciler 6gretmenin sordugu sorular1 cevaplamada isteksiz davranmis, kendi
aralarinda konusmus ve ders konusundan baska islerle mesgul olmuslardi (25.03.2015).
Hikayelerle islenen derslerde ogrencilerin ilgisinin ve dikkatinin daha kolay ¢ekilmesi
konusunda 6gretmenin ¢ocuklarin hikayeleri sevmesi ve hikaye kahramanlariyla kendilerini
0zdeslestirmeleri bigiminde goriisleri bulunmaktadir. Ayrica 6gretmen derslerin kitaplarinda
daha cok hikdye olmasini istemektedir. Buradan Ogretmenin hikayelerle 6grenci ilgisini
cekmeyi amacladig1 goriilmektedir. Ogretmen hikayelerin 6grencilerin dikkatlerini ¢gekmesine

iligkin sunlar1 sdylemistir:

Hikayelerin ders kitaplarinda daha ¢ok yer almasini istiyorum. Ciinkii hikdayeler
daha ¢ok ¢ocuklara hitap ediyor. Ayrica hikdyelerin ¢ocuklarmn seviyesine daha
uygun metinler oldugunu diistiniiyorum. Hikayeler ogrencilerin daha ¢ok dikkatini
¢ekiyor ve onlarin empati kurmalart daha kolay oluyor. Hikayelerde gecen
kahramanlarin ¢ogu kendileri gibi ayni yasta ve ayni seviyede olduklari i¢in daha
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kolay empati kuruyorlar. Hikdyelerin  ayrica ¢ocuk icerikli  olmasi,
kahramanlarmmin ¢ocuklardan olusmast onlarin daha ¢ok ilgilerini ve dikkatlerini
cekiyor ve dersle ilgilenmelerini sagliyor.

Motivasyonu siirdiirme

Tiirkce derslerinde ilkokul &grencilerine hikayeler araciligiyla bilingli tiiketici
farkindaliginin gelistirilmesi siirecinde Ogrencilerin derslerde motivasyonlarinin stirekli
oldugu goriilmiistiir. Ornegin Devrim Arabalar1 hikdyesinin islendigi derste, dgrenciler;
“Hikayeler ile dersler daha heyecanli gegiyor”, “Hikayeyi ve hikayenin sonunu siirekli merak
ettik”, “Hikayelerle hem bilgilendik hem eglendik hem de merak ettik” (08.04.2015)
biciminde goriislerini agiklamistir. Can’in Alis Verisi adli hikdyenin ele alindig1r derste
ogrenciler, “Hikayeyi okudukc¢a hikayenin sonunu merak ediyoruz, sonucunu gormek
istiyoruz”, “Bir sonraki hikayeleri merak ediyoruz”, “Hikayeler meraklandirici, hikayenin
sonrasini merak ediyoruz” (03.04.2015) diyerek, merak ve motivasyonlarmin siirdiiglinii
gdstermistir. Ogretmen derslerinde dgrencilerin motivasyonlarini siirekli kilmada hikayelerin

islevini ve derslerinde nasil kullandigini asagidaki goriisleriyle ifade etmistir:

Hikayeler kullamldiginda ogrencilerin ders siiresince derse olan motivasyonlari
siirekli devam ediyor. Siirekli motivasyon oluyor. Hikdye acaba neydi merak
ediyorlar. Sordugumuzda bu hikdyeleri merak ettiklerini séylerler. Ozellikle
hikdyelerin sonunu merak ederler ve olaylarin olus sirasini merak ederler.

Etkin katillm

Derslerde yer verilen hikayelerdeki bilingli tiiketici davramislarinin tartisilmasinda
ogrencilerin derse etkin olarak katildiklar1 goriilmiistiir. Ozellikle kimi &grenciler hikdye
kahramanlarinin tiiketici davraniglar1 ile kendi tiiketim aliskanliklarin1 karsilastirmis ve
kendilerinde Ornekler vererek karsilastirmalar yapmistir. Cogu 6grenci kendi deneyimini
paylasmistir. Ogretmen 6grencilere sdz vermekte zorluklar yasamistir. Ornegin, Can’m Alis
Verisi hikayesinin islendigi derste siniftaki 6grencilerin ¢ogunlugu parmak kaldirip kendi alig
veris Oykiisiinii anlatmak istemistir (03.04.2015). Ogretmen 6grencilerin hikayeler
kullanilarak islenen derslere Ogrencilerin etkin olarak katilim gostermelerini, hikayelerin
dikkat cekme 6zelligi ve hikdye konularinin 6grencilerin giinliik yasamlariyla iliskili olmasina
bagli oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenin Ogrencilerin derse etkin katilimlariyla ilgili

goriismede soyledikleri asagida verilmistir:
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Hikaye ¢ocuklarin daha ¢ok dikkatini ¢ektigi icin onlar dersi daha iyi anlyyor ve
daha iyi dinliyorlar. Daha ¢ok derse katiliyorlar. Cocuk diiz anlatim oldugu zaman
bilgileri aralarda kagiriyor. Mesela diiz anlatimda anlatiyoruz, metni okuyoruz.
Eger araya ben belli zamanlarda girip dikkatlerini ¢cekmezsem ya da metni hikdye
haline getirmezsem ya da giinliik hayattan bir 6rnek vermezsem diiz metinlerin
islenmesinde ¢ocuk orda kopup gidiyor. Yani diiz metni hikdye haline getirmek
gerekiyor. Yoksa dedigim gibi ¢ocuk dersten kopuyor. Ama hikdye oldugu zaman
buna gerek kalmiyor, derse katilim oluyor.

Hikayelerle Bilingli Tiiketici Farkindah@ Kazanma

Derslerde hikayelerin kullanilmasiyla 6grencilerin bilingli tiiketici davraniglarini
kazandiklar1 ve bu davramglari artik yaptiklarini ifade ettikleri goriilmiistiir. Ornegin Devrim
Arabalar hikayesinin iglendigi derste siniftaki 6grenciler; “Bilingli tliketici davranislarini
yapmak ¢ok kolaymis. Kagitlart ¢ope atryordum. Ciinkii kagitlar1 geri doniisiime atmanin zor
olacagin1 ve beni ugrastiracagini disiiniiyordum. Ama artik ¢ok kolay oldugunu
diisiiniiyorum”, “Eskiden ¢ok bilingsizce davraniyormusum, ¢ok yanlis yaptigimin farkina
vardim. Gegmise doniip bu hatalar1 diizeltmek istiyorum”, “Hikayelerde gegen bilingli tiikketici
davranislarindan yapmadiklarim vardi. Bu davraniglart 6grenmis oldum. Bu davranislari

yapmadigimin farkina vardim” diyerek bilingli tliketici davranislarimi kazandiklarinmi ifade

etmislerdir (08.04.2015).

Bilingli tiiketici davraniglarinin hikayeler yoluyla daha kolay ve hizli bir bigimde
kazandirilmasinda iki temel 6zellik rol aldig1 ortaya ¢ikmistir. Bunlardan birincisi hikayelerde
gecgen bilingli tiikketici davraniglarinin 6grencilerin gilinliik yasamlarinda siirekli karsilastiklari
davraniglar1 iceriyor olmasidir. Ikincisi, bilingli tiiketici davranislarimin kisa siirede

kazandirilmasinda tek hikayede bir¢ok davranisin verilebilmesidir.

Tiiketici davramislarim giinliik yasamla iliskilendirme

Hikayeler araciligiyla  bilingli  tiiketici  davraniglarimin ~ giinlik ~ yasamla
iliskilendirilmesinde hikayelerin kolaylik sagladigi gériilmiistiir. Ornegin Televizyonun
Feryad: hikayesinin islenmesinde simif Ogretmeni Ogrencilere aile biitgesinin yetersiz
olmasindan dolay1 televizyon alamayan hikayedeki aileyi Ornek gostererek, “Sizin de
babanizin parasi olmayinca alamadiginiz seyler var mi1?” diye sordu. Burada dogrudan

ogrencilerin yasamina bir ge¢is yapilmis oldu. Bu sorunun iizerine 6grencinin biri, “Evet
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ogretmenim bisiklet istiyorum. Annem babam para olmadig1 i¢in alamiyor” dedi. Ogrenci
burada kendinden 6rnek vererek hikayedeki tiiketici davranisi ile kendi yasamindaki tiiketici
davranigini iligkilendirmeye ¢alismigtir (25.03.2015). Hikayede gecen tiiketici davranislarinin

giinliik yasamla iliskilendirmesine yonelik olarak 6gretmenin goriisleri s6yle olmustur:

Hikayelerde gegen olaylardan ogrencilerin direk giinliik yasamlarina gegis kolay
oluyordu. Bu konuda hikdyelerin avantaj sagladigini diigiiniiyorum. Ciinkii
hikdyelerdeki olaylar, ornekler ogrencilerin direk yasamlarindan olmast buna
katkt saghyordu. Bunu gordiim dgrencilerde. Hikdyelerdeki orneklerden yola
ctkarak direk kendi yasamlarindan ornekler veriyorlardi. Kendileri de rahat bir
sekilde kendi yasamlarina gegis yapabiliyordu.

Tek hikaye ile bircok tiiketici davranisi kazandirma

Derslerde islenen tek bir hikaye ile bircok bilingli tiiketici davranisi kazandirilmaya
calisildig1 goriilmiistiir. Ornegin Can’mn Alis Verisi hikdyesinde 6grencilerin market alis verisi
yaptiklarinda dikkat etmeleri gereken toplam 11 tane tiiketici davranmisi kazandirilmaya
calisilmistir (03.04.2015). Geri Doniisiim hikdyesinde ise 0grencilerin giinliik yasamlarinda
kullanabilecekleri geri doniisim konularinin &gretimi ilizerinde durulmustur. Hikayede

gegmeyen geri doniisiim olmadigi goriilmistiir (01.04.2015).

Bilingli Tiiketici Olma

Hikayeler araciligiyla bilingli tiiketici farkindaligimin  gelisim siirecinde islenen
derslerde hikayelerin kullanimiyla 6grenciler bu siiregten sonra bilingli tiiketici olmaya karar
verdiklerini, giinlik yasamda tiiketici davramislarini yapmaya dikkat ettiklerini ve bu
davramglar1 artik yaptiklarmi ifade etmistir. Ornegin Devrim Arabalar1 hikdyesinden sonra
ogretmen Ogrencilere, “Hikayelerden sonra bilingli tiiketici davranislarini kimler yapiyor ya
da dikkat ediyor ve hangi davranislara dikkat ediyor” diye sordu. Ogrenciler, “Ogretmenim
onceden kombi yandiginda igerisi sicak olunca hemen pencereyi agiyordum ama Esyalarin
Sikayeti adli hikayeyi sinifta okuduktan sonra artik sicak oldugunda pencereyi agmak yerine
kombiyi kapatiyorum artik buna dikkat ediyorum”, “Markette posetleri tam doldurmadan
diger posete geciyordum ama artik posetleri tam olarak doldurduktan sonra diger posete
geciyorum Ogretmenim”, “Onceden uglu kalemime dikkat etmiyor siirekli uclarini
kirtyordum, ¢ok ug¢ harciyordum ama artik uglarima dikkat ediyor daha az u¢ kullantyorum”,

“Bu hikayelerden once en yakin markete gidiyordum ama bu hikayeleri okuduktan sonra artik
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ekonomik ve kaliteli iirlinleri satan marketlere gidiyorum”, “Esyalarin Sikayeti hikdyesinden
sonra arttk cantami hor kullanmiyorum” diyerek bilingli tiiketici davraniglarini kendi

yasamlarinda nasil sergilediklerine drnekler vermistir (08.04.2015).

Ogrencilerin artik bilingli tiiketici davranislarin1 yapmaya basladiklarmi sinif gretmeni

goriismede soyle ifade etmistir:

Swifta ayrica sunu gordiim. Hikdyeler sonunda esyalarini tasarruflu kullanma ve
hor kullanmama konusunda é6grenciler birbirlerini daha ¢ok uyarmaya basladi.
Iste kalemini, silgisini kaybeden ogrenci artik kalemini, silgisini bulana kadar
ugrasiyor. Ayrica bizim sinifimizda bulunan kayip kutumuz daha onceden ¢ok dolu
oluyordu ama artik kayp kutumuz ¢ok dolmuyor. Ogrenciler esyalarina daha ¢ok
ozen gostermeye bagsladi. Biz bu davramislart zaten kazandirmaya ¢alisiyoruz.
Bilingli tiiketici davramslarim giinliik yasamlarinda yapmaya dikkat etmelerini
soylerdim. Ama biz bir yere kadar ogrencilere ulasabiliyoruz. Bu davranislar
yapmak aliskanlik meselesi. Ama bu hikdyeler ile bu davranislart yogun bir sekilde
bir¢ok hikdyede gordiikleri ve bu davramslari kazandirmaya c¢alistigimiz icin
¢ocuklar bunu hikdyeler ile daha kolay bir sekilde aliskanlik haline getirdiler.
Stirekli hikayeler ile bu davramgslara degindigimiz icin bunu cocuklar pekistirdi.
Hikayelerin hepsi degisik degisik hikdyelerdi ama hepsi bilingli tiiketime yénelik
hikdyelerdi. Tiim hikdyeler ¢ok giizel ve farkll hikayelerdi. Hikdayelerin sonu hep
bilingli tiiketime dayaniyordu. Bu uygulamadan sonra ben dégrencilerde bilingli
tiiketici davramslarinin kesinlikle arttigini ve égrencilerin bu davranislarin ¢ogunu
kazandiklarini gérdiim.

SONUC ve TARTISMA

Dersin hikayeler yoluyla islenmesi ile ilkokul 6grencilerinin bilingli tiiketici
farkindaliklarmin nasil bir gelisim siirecinden gectigini arastiran bu g¢aligma sonucunda
hikayelerle ders isleme siireci, hikayelerle bilingli tiiketici farkindaligi kazanma ve bilingli
tilkketici olma temalarina ulasilmistir. Bu temalardan hikayelerle ders isleme siireci temasi
altinda dikkati ¢ekme, motivasyonu siirdiirme ve etkin katilm alt temalarindan
olusturulmugstur. Hikayelerle bilingli tiiketici farkindaligi kazanma temasinin altinda tiiketici
davranislarini giinliik yasamla iligkilendirme ve tek hikaye ile bircok tiiketici davranisi
kazandirma alt temalarina yer verilmistir. Bilingli tiiketici olma temasinda herhangi bir alt

tema olusturulmamastir.

Arastirma sonunda dersin hikayelerle islenmesi siirecinde Ogrencilerin hikayeler
araciligiyla bilingli tiiketici farkindaligi konusuna dikkatlerinin daha kolay ¢ekilebildigi, ders

isleme siiresi boyunca motivasyonlarinin siirdiiriilebildigi ve derste yapilan bilingli tiiketici
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farkindaligi konusunun islenmesine daha etkin katilim sagladiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Arastirmanin bu bulgusu hikayelerle yapilan 6gretimlerde 6grencilerin derse etkin katilim
gerceklestirdikleri bulgusuyla (Belet, 2011) ortiismektedir. Bunun yaninda Yilmaz (2013)
tarafindan yapilan aragtirmada fen bilgisi 6gretiminde hikdaye kullaniminin 6grencilerin fen
bilgisi dersi akademik basarilarini artirirken, fen bilgisi dersine yonelik olan &grencilerin
tutum ve motivasyonlarinin etkilenmedigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica hikayeler ile yapilan
ogretimlerde Ogrencilerin akademik basarilarinin arttigini bulan bagka c¢alismalar da
mevcuttur (Sidekli ve digerleri, 2013; Simsek, 2004). Bu g¢alismada akademik basariya
bakilmamustir. Ogretmenin agiklamalarindan ve derste yapilan gdzlemlerde ogrencilerin

bilingli tiiketici farkindaliklarinin gelistigi soylenebilir.

Arastirmanin gozlem sonuclarina gore 0grenciler sinifta hikayelerde gecen bilingli
tiiketici davramiglarinmn  giinliik yasamlarinda uyguladiklarini sdylemistir. Ogretmen de
ogrencilerin sdylediklerini onaylayarak hikayelerin dgrencilerin bilingli tiiketici davraniglarini
kazanmalarina yardimer oldugunu disiinmektedir. Bilingli tiiketici  davranislarinin
kazandirilmasinda hikayelerin etkin rol aldig1 sonucuna ulagilmistir. John ve Whitney (1986)
yapmis oldugu calismasinda hikayeleri kullanarak Ogrencilerin tiiketim bilincinin degisip
degismedigine bakmig ve arastirma sonucunda hikayelerle verilen tiiketim bilincinin olumlu
yonde gelistigini bulmustur. Bu sonu¢ ile arastirmada elde edilen sonu¢ benzerlik

gostermektedir.

ONERILER

Dersin hikayeler yoluyla islenmesi ile ilkokul 6grencilerinin bilingli tiiketici
farkindaliklarmin nasil bir gelisim siirecinden gectigini arastiran bu g¢aligma sonucunda

arastirmacilara ve egitimcilere su tiir 6neriler getirilebilir.

e Ogrencilerin giinliik yasamlarinda gercek tiiketici davranislarni sergileme ve bilingli
tiiketici farkindaliklarini izlemeye yonelik uzun donemli arastirmalar yapilabilir.

e Hikayelerin kullanirmiyla sadece Tiirkge dersi ogretiminde ve bilingli tiiketicilik
becerilerinin kazandirilmasinda degil diger tiim derslerin 6gretiminde ve diger becerilerin

kazandirilmasinda da hikayelerin kullanimi arastirilabilir.
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Ortaokul Matematik Ogretmenlerinin Materyal Kullanimina Iliskin Gériisleri

Middle School Mathematics Teachers’ Opinions About Using Material

S. Koza Cift¢i*, Pinar Yildiz%, Erhan Bozkurt®

0z

Bu arastirmanin amaci ortaokul matematik 6gretmenleri icin materyallerin ve derste materyal kullaniminin ne
anlam ifade ettigini incelemektir. Arastirma nitel arastirma desenlerinden fenomonolojik desen ¢ercevesinde
yapilandiridmistir. Arastirmaya, Usak, Kayseri ve Eskisehir illerinde, Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagl
ortaokullarda gorev yapmakta olan 3 ortaokul matematik ogretmeni katilmistir. Arastirmada veriler gozlem,
goriisme ve dokiiman inceleme yodntemleriyle toplanmistir. Arastirma sonucunda oOgretmenlerin derslerinde
kullandiklart materyalleri soyut matematiksel kavramlar: somutlastiran, anlamayr kolaylastiran, égrencilerin
kavram hakkinda derinlemesine diisiinebilmelerini ve kavramlarin farkli yonlerini gorebilmelerini saglayan,
ogretim ¢alismalarina pratiklik ve gorsellik kazandiran nesne olarak tamimladiklarint gozlenmistir. Ayrica
ogretmenlerin materyal ve materyal kullaminmina iliskin inamglarimin - materyal kullamimlarmmi  etkiledigi
gozlenmigstir. Bununla birlikte ogrencilerin hazirbulunugluk diizeyleri, sinav kaygisi, fiziksel kogullar, zaman
stkintisi, dgretmenlerin bilgi ve deneyim eksikligi etkenlerinin 6gretmenlerin materyal kullanim siireglerini
etkiledigi belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim materyali, materyal kullanimi, matematik egitimi

ABSTRACT

The aim of this is study is to look into the meaning of use of materials for secondary school maths teachers. The
research employs qualitative research based on phenomenology design. The study draws its data from three
secondary maths teachers working at a public school of MoNE in Usak, Kayseri and Eskisehir. The data is
collected through observation, interviews and document analysis. The findings show that teachers define the
materials they use in classrooms as teaching tools that concretize abstract mathematical concepts, ease the
learning, help students scrutinize about the concept and see the different aspects of concept, and gain
practicality and visualise to teaching. It is also found that belief of teachers regarding the materials affect their
use of materials. In addition, teachers’ readiness level, exam anxiety, physical conditions, lack of time,
teachers’ lack of experience and knowledge affect teachers’ use of material process.

Keywords: teaching material, material usage, mathematics education

Matematik egitiminde Onemi yadsinamaz bir ger¢cek olan materyaller, soyut
matematiksel kavramlari somutlastirma ve daha anlagilir kilma amaciyla tasarlanmis nesneler

olarak tanimlanabilir (Moyer, 2001). Matematik egitimcilerinin ¢ogu, materyallerin

! Eskisehir Osmangazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi, kozaciftci@ogu.edu.tr
2 Erciyes Universitesi, Egitim Fakiiltesi, pakdal@erciyes.edu.tr
8 Usak Universitesi, Egitim Fakiiltesi, erhan.bozkurt@usak.edu.tr

79



Ortaokul Matematik Ogretmenlerinin Materyal Kullamimina Iliskin Goriisleri

ogrencilerin matematiksel diisiincelerinin gelisiminde oOnemli bir rol oynadigim1 kabul
etmektedirler (Kamii, Lewis & Kirkland, 2001; Perry & Howard, 1994). Ulkemizde 2005 ve
2013 yillarinda yenilenen matematik Ogretim programlarinda da &gretmen ve Ogrenciler,
matematik derslerini islerken somut materyaller kullanmaya tesvik edilmektedirler (MEB,

2005, 2013).

Bununla birlikte Ball (1992)’un ifadesi ile materyaller sihirli birer alet degillerdir.
Uygun kullanilmadiklarinda, 6grenme-0gretme silirecine saglayacaglr katkidan ziyade
yaratacagl karmasa ile olumsuz yonde etki edebilir. Bu sebeple derste materyal kullaniminda
ogretmenler dnemli bir rol {istlenmektedirler. Ogretmenler, dersleri icin uygun materyalleri
nasil sececeklerinin ve se¢mis olduklart materyalleri derslerinde etkili sekilde nasil
kullanacaklarinin farkinda olmalilardir (Cakiroglu & Yildiz, 2007; Kamii vd., 2001; Yetkin-
Ozdemir, 2008).

Ancak yapilan arastirmalar (6rnegin Brown, McNeil & Glenberg, 2009; Cakiroglu &
Yildiz, 2007; Fidan, 2008; Kazu & Yesilyurt, 2008; Moyer, 2001; Yetkin-Ozdemir, 2008)
Ogretmenlerin materyal ve materyal kullanima iliskin bilgi, beceri ve anlayislarinda 6nemli
sorunlar olduguna isaret etmektedir. Bu arastirmalar icerisinde Moyer (2001) tarafindan
ilkdgretim ikinci kademede gorev yapan 10 matematik 6gretmeniyle yapilan ve materyallerin
matematik derslerinde nasil ve ne amagla kullanildiginin incelendigi arastirmada, cogu
Ogretmenin matematik derslerinde materyalleri, matematiksel kavramlari ve islemleri
anlamlandirmaktan ziyade dersi eglenceli kilmak ve uygun Ogrenci davraniglarini
odiillendirmek amaciyla kullandiklar1 gbzlenmistir. Ayrica ¢ogu 6gretmenin materyaller ile
ilgili ¢aligmalarini olagan matematik ogretimi calismalarindan ayirarak matematik 6gretimi
icin gereksiz olarak nitelendirdikleri, materyalleri derslerinde ek bir etkinlik ve oyun olarak
tasarladiklar1 ve genellikle dersin son bdliimiinde vakit kalmas: durumunda kullanmay: tercih

ettikleri tespit edilmistir.

Cakiroglu ve Yildiz (2007) tarafindan ortaokul matematik Ogretmen adaylari ile
yapilan arastirmada ise 6gretmen adaylariin matematik dersinde materyal kullanimina iliskin
goriisleri ele alimistir. Arasgtirmada cofu Ogretmen adayr materyallerin dersin giris
boliimiinde kavram tanitimi amaciyla kullanilabilecegini ifade ederken az sayida dgretmen
aday1 ogrencilerin islem becerilerini gelistirmek amaciyla kullanilabilecegini ifade etmistir.
Kavram gelisimi amaciyla materyal kullaninmindan ise ¢ok az sayida Ogretmen adayimnin

bahsetmesi bu arastirmanin dikkat ¢eken bulgularindan birisi olmustur.

Yetkin-Ozdemir (2008) tarafindan 57 siif &gretmeni adayr ile gergeklestirilen
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arastirmada ise 6gretmen adaylarimin matematik Ogretiminde materyal kullanimi ile ilgili
bilgi, beceri ve yasanilan zorluklara iliskin goriisleri ele alinmistir. Arastirma sonucunda ¢ogu
ogretmen adayinin materyal kullanimi konusunda olumlu diisiincelere sahip oldugu, bununla
birlikte materyalleri matematik kavramlarin1 anlamlandirmada nasil kullanabilecegi
konusunda belirgin fikirleri olmadiklar1 tespit edilmistir. Ogretmen adaylarinin, &zellikle
derste materyal ile kavram arasinda iligkiyi kurmaya yonelik yonlendirmeleri yapilandirmakta

zorlandiklar tespit edilmistir.

Bozkurt ve Akalin (2010) tarafindan toplam 107 ortaokul matematik ve smif
Ogretmeni ile yapilan arastirmada ise Ogretmenlerin matematik derslerinde materyal
kullanirken karsilastiklar1 zorluklar ele alinmistir. Aragtirma sonucunda ogretmenlerin,
materyal kullanirken en sik karsilagtiklart zorluklar: (i) 6grencilerin materyalin islevinden
ziyade gorselligi lizerine odaklanmalari, (ii) materyal iizerinden kisith diizeyde igerige
deginme, (iii) Ogrencilerin materyalleri anlamakta zorlanmalar1 olarak belirlenmistir.
Ogretmenler, materyal kullanimi sirasinda yasamis olduklari bu zorluklarin sebeplerini ise
alternatif materyal eksikligine ve etkili materyal kullanimina yonelik bilgi eksikliklerine
baglamislardir. Ogretmenler, matematik derslerinde materyallere yer vermemelerinin
sebepleri olarak ise matematik dersleri i¢in uygun materyaller temin edememelerine, materyal
kullanomin1 ~ gerekli gormemelerine ve miifredatt yetistirememe kaygilarina vurgu

yapmuislardir.
Arastirmanin Amaci

Materyallerin matematik derslerinde etkili ve uygun kullanilmasinda en Onemli
etkenlerden biri hi¢ siliphesiz ki 6gretmenlerin materyal kullanima iliskin bilgi, beceri ve
inamiglaridir. Ogretmenlerin bu bilgi, beceri ve inanislarinin incelenerek etkili materyal
kullanim1 konusunda ihtiya¢ duyduklar1 destegin sunulmasi 6nem arz etmektedir. Bu
aragtirmanin amaci ise ortaokul matematik Ogretmenlerin materyal kullanimina iliskin

algilarinin ve derslerinde materyal kullanirken karsilastiklar: zorluklarin incelenmesidir.

YONTEM
Arastirma Deseni

Bu aragtirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomonolojik (olgu bilim) desen
kullanilmistir. Fenomonolojik arastirmalar, bireylerin daha ¢ok i¢ diinyalarina ve biling

yapilaria odaklanir. Bu arastirmalarda temel amag bireylerin zihin yapilarinda var olan gizil
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olgular ortaya ¢ikarmaktir. Bireylerin bakis agilari tek tek irdelenerek onlarin bireysel anlam
yapilari ve amaglart anlasilmaya calisilir (Mayring, 2000). Bu arastirmada bu desen
cergevesinde ii¢ ortaokul matematik Ogretmeninin materyale ve matematik derslerinde

materyal kullanimina iligkin algilar1 belirlenmeye ¢alisiimistir.
Katihmeilar

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Usak, Kayseri ve Eskisehir illerinde, MEB’e bagh
ortaokullarda gorev yapmakta olan ii¢ ortaokul matematik 6gretmeni (Serap, Elif ve Zeynep)
olusturmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesinde, arastirmaya katilmaya goniillii ve ilgili

olmalar1 esas alinmistir. Katilimcilar ile ilgili bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
Tablo 1

Katilimcilara iligkin bilgiler

Katihmel il Bolge Kidem Egitim Diizeyi
Serap Ogretmen Usak Kirsal 7 Lisans

Elif Ogretmen Kayseri Merkez 2 Yiiksek lisans
Zeynep Ogretmen Eskisehir Kirsal 6 Lisans

Zeynep Ogretmenin gdzlem yapilan sinifinda dgrenciler, dorder kisilik gruplar halinde
oturmaktadir. Smif duvarlarinda 3 adet pano bulunmakta olup; bu panolardan bir tanesinde
matematik dersi ile ilgili ¢esitli dokiimanlar (duyurular, 6dev kontrol ¢izelgeleri, 6grenci
iirlinler1) bulunmaktadir. Sinifta 6grencilerin iirliin dosyalarmin bulunduruldugu kiiciik bir
dolap ile 6grencilerin kendilerine ait bolmelerinin oldugu biiylik bir dolap bulunmaktadir.
Bununla birlikte sinifta bir adet televizyon ve DVD oynaticist yer almaktadir. Zeynep
Ogretmen, matematik derslerinde kullanacagi materyaller, okulun 8gretmenler odasinda yer
alan bir dolapta bulundurulmaktadir. Bu dolapta yer alan matematiksel arag-gereclerin

yerlesimi diizenli degildir.

Serap Ogretmenin gdzlem yapilan sinifinda ise dgrenciler tekli siralarda oturmaktadir.
Okulda ikili (sabah-6gle) 6gretim yapildigi i¢in sinifin duvarlarinda farkli sinif diizeyine ait
ogrenci triinleri (resim, siir vd.) bulunmaktadir. Simif ortaminda matematik dersi ile ilgili
herhangi bir materyal yer almamaktadir. Bununla birlikte sinifta herhangi bir teknolojik arag-

gerec bulunmamaktadir.

Elif Ogretmenin gézlem yapilan sinifinda 6grenciler ikiserli siralarda arka arkaya
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oturmaktadir. Serap Ogretmenin calisma ortamina benzer olarak smifta matematik dersi ile

ilgili herhangi bir somut materyal veya teknolojik arag-gerece rastlanilmamistir.

Veri Toplama Siireci

Aragtirmada veriler gozlem, goriisme ve dokiiman incelemesi yoluyla elde edilmistir.
Veri toplama siirecinde Oncelikle katilimcilarin materyal ve materyal kullanimma iligkin
goriiglerini  belirlemek amaciyla birer bireysel goriisme gerceklestirilmigtir.  Yari
yapilandirilmis nitelikte gergeklestirilen bu goriismelerde kullanilan sorular materyal
kullanimu ile ilgili alan yazindan (6rnegin Cakiroglu & Yildiz, 2007; Moyer, 2001; Perry &
Howard, 1994) hareketle hazirlanmistir. Yapilan bu goriismelerin ardindan, katilimcilarin
smif icerisinde materyal kullanim faaliyetlerini incelemek amaciyla 2 ders saati gozlem
yapilmistir. Gozlem siirecinde, goriisme formunda yer verilen sorulara paralel olarak
hazirlanmis olan gozlem formu kullanilmistir. Yapilan goriismeler ses kayit cihaziyla,
gozlemler ise video kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Bu gézlem ve gériisme verilerine ek
olarak, siire¢ icerisinde ulasilabilen ilgili yazili ve gorsel dokiimanlar (ders plani, sinif
ortaminda yer alan materyaller) toplanarak veya fotograflanarak kayit altina alinmis ve

arastirmanin veri setine dahil edilmistir.

Veri Analiz Siireci

Analiz siirecinde Oncelikli olarak goriisme kayitlarini ¢oziimleme c¢alismalari
gerceklestirilmistir. Ardindan elde edilen c¢oziimlemelerin, gozlem raporlarinin ve
dokiimanlarin analizine baglanmistir. Analiz ¢aligmalar1 esnasinda farkli veri kaynaklarinda
yer alan ilgili boliimler kodlanarak katilimcilarin materyal ve materyal kullanimina iliskin
algilarin1 aciklayan tema ve alt kavramlara ulasilmaya caligmistir. Bu calismalar ii¢

aragtirmaci tarafindan ortaklasa gerceklestirilmistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin Materyal Kavramina iliskin Goriisleri

Bu baglik altinda 6gretmenlerin “materyal” kavramina iligkin goriisleri sunulmustur.
Ogretmenlerin materyal kavramina iliskin goriisleri: (i) materyal kavramina iliskin tanimlari,

(if) materyali kullanim amaglar1, (iii) materyalin Onemine iliskin agiklamalari ve (iv)
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matematik derslerinde kullandiklar1 materyaller alt basliklar altinda ele alinmustir.

Arastirmada Ogretmenler, benzer sekilde materyali, “soyut kavramlar: somutlastiran,
anlamayt  kolaylastiran, ogrencilerin matematiksel kavramlar iizerinde derinlemesine
diistinebilmelerini saglayan ve ogretime pratiklik ve gorsellik kazandiran nesne” olarak
tanimlamislardir. Ogretmenlerin matematik derslerinde materyallere yer verme amaglarinda
ise farkliliklar tespit edilmistir. Yapilan gériismelerde Elif ve Zeynep Ogretmen, matematik
derslerinde materyalleri daha c¢ok “anlamayr kolaylastirma, somutlastrma ve kaliciligi-
motivasyonu saglama” amaglariyla kullandiklarin1 belirtirken, Serap Ogretmen ise daha gok
“ogrencilerinin ulusal sinaviarinda ¢ikan ilgili sorularda basari gosterebilmelerine katki

saglamak” amactyla kullandigin1 ifade etmistir.

Ogretmenler, matematik derslerde materyal kullanimmin  “somutlastirma,
iliskilendirme, motivasyon saglama, kaliciligi artirma ve matematige yénelik olumlu tutum
gelistirme” agilarindan 6nemli oldugunu diistinmektedirler. Bununla birlikte Zeynep ve Serap
Ogretmen, iislii ve koklii sayilar gibi islem-formiil agirlikli konularda materyal kullanimimin

gerekli olmadigina inanmaktadirlar.

Ogretmenler, matematik derslerinde genel olarak MEB tarafindan génderilen
matematik ders arag-gereclerini (6rnegin cetvel, pergel, geometrik cisimler, kesir bloklari,
onluk bloklar vd.) kullanmay1 tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte Elif ve
Zeynep Ogretmen, matematik derslerinde ogrencilerin hazirladiklar1 somut materyallere,
giinliik yasam nesnelerine ve tablo, grafik ve resim gibi gorsel dokiimanlara da yer

verebildigini ifade etmistir.

Elif ve Zeynep Ogretmen, genel olarak matematik derslerinde yer verecekleri
materyalleri secerken; konu, 6grenci Ozellikleri, zaman ve temin edilebilirlik durumlarini
dikkate aldigini ifade etmistir. Asagida Elif Ogretmenin bu diisiincelerini yansitan 6rnek bir

diyalog sunulmustur:

Elif Ogretmen: ...Materyal segiminde konunun ozelligi etkili oluyor. Zaten bazi
materyaller direk o konuya ozel hazirlanmis oluyor. Baska dikkat ettigim bir husus ise
ogrencilerin ozellikleri. Suuf diizeyi aymi fakat seviyeleri farkli olan sumflar var. O

swiflarda kullandigim materyaller kimi zaman farklilik gosteriyor...

Serap 0gretmen ise matematik derslerinde ulusal sinavlar ve ders kitabi ile Grtiisen materyal

kullanmaya 6zen gosterdigini ifade etmistir:

Serap Ogretmen: ...Matematik ders kitabinda ne tiir materyaller verilmisse onlart
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gostermeye c¢alistyorum ki karsilarina bu tiir bir soru ¢iktiginda saswrip kalmasinlar.
Daha ¢ok evet, ¢ocuk anlasin etsin diye degil de sinaviarda basarisi artsin diye
kullanrtyorum hani dogruya dogru...

Ogretmenlerin bu temaya iliskin goriisleri degerlendirildiginde, Zeynep ve Elif
Ogretmenin matematik derslerinde “materyali” daha ¢ok &gretime yardimci bir arag olarak
gordiikleri, buna karsilik Serap Ogretmenin matematik derslerinde “materyali”, &grencilerin
ulusal sinavlarda karsilarina c¢ikabilecek bir soru Ornegi olarak ele aldigi sonuglarina
ulasilabilir. Serap Ogretmen i¢in materyaller, ulusal sinavlarda yer aldig1 siirece dnem arz

etmektedir.

Ogretmenlerin Simf I¢i Materyal Uygulamalari

Bu baslik altinda 6gretmenlerin matematik derslerinde sergilemis olduklari materyal
kullanimlarina yonelik gézlem verilerine yer verilmistir. Yapilan gézlemlerde 6gretmenlerin
Ogretim uygulamalarina materyalleri ne diizeyde dahil ettikleri ve materyalleri nasil

kullandiklar1 tizerine odaklanilmistir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin, matematik derslerinde, odaklandiklari konuya
iliskin programda (MEB, 2005) onerilen materyallere yer verdikleri tespit edilmistir.
Gozlemlenen derslerde Elif Ogretmen Eratosten (Eratosthenes) kalburundan ve ogrenciler
tarafindan hazirlanmis olan yiizliik tablolardan, Serap Ogretmen cebir karolarindan, Zeynep
Ogretmen ise seffaf kesir kartlarindan yararlanmistir. Ogretmenlerin derste materyal kullanma
siireleri incelendiginde ise, Elif ve Zeynep Ogretmenin derslerinde materyal kullanimui igin

daha ¢ok zaman harcadiklar1 gozlenmistir.

Ogretmenlerin 6gretim sirasinda materyalleri nasil kullandiklari incelendiginde ise,
ogretmenlerin  bu uygulamalarinda 6nemli farkliliklar gdzlenmistir. Elif Ogretmen,
gozlemlenen derslerinde, konu anlatimin1 materyal {izerinden gerceklestirmis ve dgrencilere
materyaller {izerinde bireysel calisma imkam sunmustur. Ogrencilerin calismalarmi siif
icinde dolasarak kontrol etmistir. Bununla birlikte yapmis oldugu kontrollerde 6grencilerin
materyali uygun kullanip kullanamadiklarini ¢ok fazla dikkate almadig1 gozlenmistir. Asagida
Elif Ogretmenin dgretim sirasinda materyallerden nasil yararlandigimi yansitan 6rnek bir

diyalog sunulmustur:
Elif Ogretmen: ..Bazi materyallerin kullamminda kiigiik gruplar olusturuyorum.

Materyalleri dagittyorum kimi zaman. Mesela kesir bloklarin dagitiyorum fazla oldugu

icin, incelemelerini istiyorum. Aralarda dolasarak neler yaptiklarina bakiyorum. Bazi
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derslerde ise materyali sadece tahtada kullaniyorum. Konu anlatimint materyal iizerinde
gergeklestiviyorum. Yani materyalin nasil kullanildigi o dersteki konuya gore degisiyor,

cesitlilik gosteriyor.

Serap Ogretmen ise materyal uygulamalari sirasinda dgrencileri gruplara ayirmis ve
uygulamalar 6ncesinde kisa agiklamalarda bulunmustur. Materyali konu anlatimindan ziyade
soru ¢ozlimlerinde kullandig1 gézlenmistir. Bu uygulamalarinda 6grencilerin ulusal sinavlarda
bu materyalle (cebir karolar) ilgili ¢ikabilecek sorulara deginme kaygisi tagidigr gézlenmistir.
Bu kaygist ile ilgili olarak, ders sirasinda yapmis oldugu konusmalardan 6rnek bir kesit

asagida sunulmustur.

Elif Ogretmen: ...Materyalleri, sinavlarda bu tarz sorular ¢ikabilecegi icin kullaniyoruz.

Materyal kullanimiyla her zaman uzun siireli ugrasmayacagiz...

Serap Ogretmen, cebir karolarini derste sadece cebirsel ifadelerle toplama islemi icin
kullanmis, ¢ikarma islemi i¢in bu materyalin kullanilamayacagini savunmustur. Serap
Ogretmen, dersin yaklasik 10 dakikalik bir kisminda materyal kullanimina yer vermistir.
Serap Ogretmen, derste dgrencilere materyali tanimalari igin firsat tanimadigi gdzlenmistir.

Bunun sebebini ise materyal eksikligine baglamistir:

Elif Ogretmen: ... Birlikte gotiiriiyorsun, ¢iinkii materyal ¢ok az oluyor. Yani simirli sayida
oluyor eger ogrenci ¢calismast degil ise. Birlikte gotiirtiyorsun dersi mecburen yani sen
veriyorsun yonergeleri o yapiyor kendi kendine kesfetmesi igin bir sey tammiyorsun. Bu
ne bakalim bunlardan ne yapabiliriz olmuyor yani. Sen diyorsun elindeki budur, simdi

bununla bunu yapacaksin, sununia sunu yapacaksin, sonra topluyorsun. Zimmetli mal...

Zeynep Ogretmen ise gdzlemlenen derslerinde, materyal uygulamalari icin smifi
dorderli gruplara ayirdigi ve her bir gruba materyal dagittigi gozlenmistir. Uygulama
oncesinde materyal kullanimina iliskin hazirlamis oldugu yonergeleri 6grencilere dagitmis ve
ogrencileri ellerindeki materyali (seffaf kesir kartlar1) bu yonerge dogrultusunda
kullanmalarin1 konusunda uyarmustir. Zeynep Ogretmenin derste materyali, motive etme,
kavram 6gretimi ve pekistirme amaglari i¢in kullandig1 gézlenmistir. Ayrica 6gretmenin derse
detayli bir etkinlik planmi ile geldigi ve uygulama sirasinda bu planmi siklikla kontrol ettigi
gbzlenmistir. Zeynep Ogretmen derste materyal kullaniminda dikkate ettigi noktalar1 soyle

aciklamaktadir:

Elif Ogretmen: ...Derste, ders kitabindan oncelikle etkinlikler uygunsa o etkinlikleri
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onceden mutlaka bakip hazirlanmak gerekiyor ya da o malzemeleri égrencilere onceden
getirttirmek gerekiyor. Kendim onceden mutlaka bir plan hazirlamam lazim en azindan
soracagim sorulart belirlemem lazim her seyi asama asama, ogrenciler oncelikle
yapacaklar kendileri sonra sonuglart kendileri bulacaklar. ...Gruplar dérder kisi olsun
mesela, dagittigimiz zaman herkes dokunuyor. Yonergeleri yavas yavas verdikce

ogrenciler ne yapacaklarini anliyorlar...

Gozlem verileri incelendiginde, 6gretmenlerin derslerinde materyalleri genel olarak
goriisme verilerine paralel bir sekilde kullandiklar1 sonucuna ulasilabilir. Zeynep Ogretmenin,
gorlisme sirasinda belirttigi gibi; derste 6grencilerine materyali tanittigi, materyal kullanimin
amaglarindan bahsettigi ve materyale dersin farkli asamalarinda yer verdigi gozlenmistir.
Buna karsilik Serap Ogretmen, derste materyali dersin sadece soru ¢dziim asamalarinda ve
daha ¢ok ulusal smavlarda ¢ikabilecek sorular odakli kullandigi gdzlenmistir. Elif Ogretmen
ise materyali derste yalnizca kendisi tahtada kullanmay1 tercih etmis ve konu anlatimini

materyal lizerinden gergeklestirmistir.

SONUC

Bu calismada ii¢ ortaokul matematik Ogretmeninin materyal kavramina iliskin
goriisleri ve bu goriislerin siif i¢i uygulamalarina yansimalar1 arastirilmigtir. Arastirmaya
katilan iki 6gretmenin (Zeynep Ogretmen ve Elif Ogretmem) derslerde materyal kullanimi
hakkinda olumlu goriisleri bulunmaktadir. Arastirmaya katilan diger 6gretmenin (Serap) ise
materyal kullanimin 6nemine iliskin siipheleri oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin materyal
kullaniminin 6nemine inanci onlarin derslerde materyal kullanim amaglarm etkiledigi
sOylenebilir.  Ayrica  ogretmenler, matematik dersinin  her konusunda materyal

kullanilabilecegine inanmamaktadirlar.

Bu arastirmada Ogretmenlerin materyal kavramina iligkin inaniglari ile sinif-igi
uygulamalarmin biiyiik oranda tutarli oldugu gozlenmistir. Elif ve Zeynep Ogretmenin,
materyal kavramina iligkin olumlu tutumlarinin ve kavram 6gretiminde materyal kullaniminin
onemine iligkin inaniglarinin, derslerinde materyal kullanimma 6nemli bir yer vermelerini
sagladigr soOylenebilir. Ayrica yapilan smif i¢i goézlemler, Ogretmenlerin, s6z konusu
materyallerden, yapilan goriigmelerde belirttikleri gibi kavram 6gretiminde yararlandiklarini
ortaya ¢ikarmistir. Buna karsilik Serap Ogretmenin materyal kullanimma iliskin olumsuz

inaniglari, 6gretim silirecinde materyal kullanimini bir mecburiyet olarak gdrmesine ve
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ogrencilerine de bunu hissettirmesine neden oldugu gozlenmistir. Ayrica Elif ve Zeynep
Ogretmen, materyal kullanirken programda ve kilavuz kitapta yer alan uyarilar1 dikkate
alirken, Serap Ogretmen, derslerine materyal kullanimi ile ilgili herhangi bir hazirlik
yapmadan gelmis ve 6grencilerin materyal kullanim ile ilgili sorularin1 yanitlayamamustir.
Elif ve Zeynep Ogretmenin 6gretim siirecinde materyal kullaniminin énemine ve zorluguna
iligkin inaniglari, 6gretim Oncesinde derste yer verecekleri materyallere yonelik kaynak

aragtirmasi yapmalarini saglamistir.
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“Barbiana Ogrencilerinden Mektup” isimli kitap, &grencilerin &gretmenlerine
yazidiklar1 mektuplar iizerine tasarlanmigtir. Bu kitap, Italya’nin Barbiana kasabasinda
Fondazione Don Lorenzo Milani tarafindan kurulan ve gesitli sebeplerle okullarindan atilan
koylii cocuklarmin devam ettigi bir okulu anlatmaktadir. 1967 yilinda Italya’da basilan bu

kitap ardindan birgok {ilkede yayinlanmis ve 1970’li yillarda Tiirkgeye cevrilmistir.

Bu kitap, egitimin, sisteme yonelik istenen birey tipini nasil olusturuldugu iizerine bir
dizi elestirel fikir sunmaktadir. S6z konusu kitapta zorunlu egitim, birlesik siniflar, 6grenci-
ogretmen iliskileri, politika ve egitim iligkisi, kentli koyli, kiz-erkek, fakir- zengin gibi
ayrimlar, ¢ocuk is¢iler, sinavlar, diplomalar, yabanci dil egitimi, sosyal siniflar, sosyal adalet,
esitsizlik, Ogretmenlik mesle8i, yabancilasma, egitim programlar1 gibi bircok konu ele
almmustir. Kitapta ele alinan bu konular italya baglaminda incelense de burada ifade edilen

birgok sorunun farkl ilkelerin ortak sorunlar1 olabilecegi goriilmektedir.

Barbiana’da farkli bir egitim anlayisi benimsenmistir. Bu okulda bilinenin aksine

kiirsti, kara tahta, siralar bulunmamakta sadece ortada ders ve yemek yemek icin kullanilan

1 Eskisehir Osmangazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, aydogduelf@gmail.com
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biiyilk masalar goriilmektedir. Dersler sadece tek bir kitaptan islenmekte ve herkes bunun
baginda toplanmaktadir. Bu okulda oOzellikle birlikte calismaya oOnem verilmektedir.
Ogrencilerin yaslar1 12-16 arasinda degismekte olup birbirinden 6grenmektedirler. Derslerde
ogretmen ve dgrenciler karsilikli iletisim halindedir. Ogrenciler, hem 6grenci hem dgretmen
olmaktadir. Basarili olamayan ancak 6grenme gayreti igerisinde olan bu ¢ocuklara kendilerini
degerli hissetmeleri saglanmaktadir. Bu okulda teneffiis ve tatil gibi uygulamalar da
bulunmamaktadir. Ogrenciler, hata yapmaktan korkmamakta, diploma ve not kaygisi
tasimamakta bdylece okul sikinti ve stres veren bir yer halinden c¢ikip keyifli bir yasam

alanina doniismektedir.

Bu kitapta 6grencilerin okul hayatlarinda yasadiklar1 deneyimlerden gesitli ¢ikarimlar
bulunmaktadir. Bu deneyimler ozellikle adalet ve esitlik baglaminda ¢oziimlenmektedir.
Egitimin toplumsal siniflar1 devam ettirdigine dikkat ¢ekilmektedir. Toplumdaki var olan

siifsal ayrimlarin okullardaki yansimasi su sekilde anlatilmaktadir:

Floransa’da bir miidiir, bir hanima géyle diyordu: “Siz hi¢ dert etmeyin hanimefendi, bana gonderin.
Ben onu ozel sinifa yerlestiririm.” Yiiksek ziimredekilere yag cekmek pek zor is degildir. Biitiin iyi aile
cocuklarint bir subede toplamak yeterlidir. Onlar: tek tek tamimaya gerek yoktur. Yapilacak tek is:
Kimliklerindeki yasa, adrese (koy mii, sehir mi), dogum yerine (kuzey mi, giiney mi),baba meslegine ve
verilen referanslara bir goz atmaktir (Milani, 2012; s.29)

Goriildigii  gibi  egitim hakkina erisimde ayricalikli  bir kesimin varligi
sorgulanmaktadir. Okullarin, belirli kesimlerin ¢ikarlarina yonelik sekillenmesi de elestirilen
bir bagka konudur. Okullardaki programlarin buna hizmet ettigi belirtilmektedir. Bu kitapta
egitimin, istenilen dogrultuda ve miktarda bir igerikle saglandigi, kasitl sinif ayrimlar ile
sosyal tabakalarin devamliliga hizmet ettigine dikkat ¢ekilmektedir. Kitapta getirilen
elestirilerden biri de segilen 6gretim yontemleridir. Okullarda mevcut donemin bilgilerinin
ogrencilere dgretilmemesi, siirekli gegmis bilgilerin aktarilmasidir. Oysaki d6grencilerin iginde
bulunulan durum ve olaylar1 anlamasi, diplomaya giden yolda ¢ikan smavlardaki ezbere
bilgilerden daha 6nemli oldugu belirtilmektedir. Barbiana’da her giin bastan sona yliksek
sesle gazete okunmaktadir. Boylece 6grenciler, kendi yasadiklari doneme ait de bilgi sahibi

olmaktadir. Bu baglamda okullar hayattan kopuk olmasi dolayisiyla elestirilmektedir.

Kitapta Ogretmenler ve Ogretim iiyelerinin mesleklerini yerine getirme bigimleri
lizerine de cesitli elestiriler yer almaktadir. Egitim uzmanlari tarafindan sistemde yapilan
uygulamalar, yenilikler ve degisimlerin aslinda toplumun tiim kesimlerinden gelen

ogrencilerin hayatina doniik etkilerinin goz Oniine alinmadigina iliskin disiinceler de
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icermektedir. Ornegin iiniversitede egitim bilimleri hocalarmn 6grencileri tanimadigini soyle

anlatilmaktadir:

“Bze bakmadan konusuyordu. Universitedeki pedagoji hocalari ¢ocuklara bakma ihtiyacini bile
duymuyorlar herhalde! Bizim oturacagimiz yerleri ezbere bildigimiz gibi, onlar da, biz serserileri
ezbere biliyorlardi. Yammizdan ayrildiktan sonra ahirlarinda on alti inegi olan Lucio “Okul daima
hayvan bokuyla ugrasmaktan daha iyidir.” dedi. Lucio’nun bu sozlerini okullarimzin kapilarina
kazimanmiz gerekir. Milyonlarca kii¢iik kéylii bu sozlerin altina imza atmaya hazirdir. Cocuklarin
okuldan nefret ettigini, oyunu sevdiklerini sdyleyensizlersiniz. Bu konuda kdy ¢ocuklarinmin fikrini
sormadmiz...” (Milani, 2012; s5.14)

Bu acgidan yaklasildiginda egitimin belirli bir ziimrenin isteklerine, ihtiyaclarina,
hedeflerine hizmet eden bir araca doniistiriildiigii vurgulanmaktadir. Sistemde yapilan
diizenlemelerin, her kesimden 6grencilerin algilari, duygulari, davranislart tizerindeki etkileri
onemsenmedigini belirtilmektedir. S6z konusu kitap, 6gretmenlik mesleginin ¢esitli yonlerine
dair de elestiriler getirmektedir. Ogretmenlerin meslegini yerine getirme cabalari, meslek

sevgisi, adanmigliklari, caligma saatleri, 6grenciyle iliskileri izerine yorumlar bulunmaktadir.

Sonug olarak bu eser, okul yasaminda geleneksellesmis, kaliplasmis, fazlaca
sorgulanmamis bazi fikir ve uygulamalar1 sistemden dislanmis diger bir ifadeyle okuldan
atilan Ogrenci damgasi vurulmus g¢ocuklarin diinyasindan bizlere anlatmaktadir. Etkili ve
samimi bir dille yazilan bu kitap, gelecek nesillerin yetismesinde onemli faktorler olan
ogretmenler ve okul miidiirleri, 6grenciler ve velileri, akademisyenler ve egitime goniil veren
tim kisiler icin farkli bakis acilariyla egitim sistemini sorgulamaya yardimci bir kaynak

olabilme niteligi tagimaktadir.
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Yazarlara Bilgi

Egitimde Politika Analizi dergisine gonderilen makaleler 6nce amag, konu, igerik, genel
yayim ve yazim kurallarina uygunluk yonlerinden Yayim Kurulu’nca incelenir. Uygun
bulunmayan makaleler degerlendirilmeden yazarlarina iade edilir. Yayimlanmasinin olanakli
olduguna karar verilen makaleler, bilimsel bakimdan degerlendirilmek {izere, en az iki
hakemin goriisine sunulur. iki hakem tarafindan degerlendirilen makalelerde hakemler
arasinda goriis ayriligi oldugunda makale tiglincii bir hakeme gonderilir. Makale ikiden fazla
hakeme gonderilmis ise, cogunlugun goriisii esas alinir. Bir makalenin dergide yer alabilmesi
icin hakemlerin olumlu goriis bildirmis olmas1 gerekmektedir. Makalelerine iliskin diizeltme
Onerileri almig olan yazarlar diizeltme islemlerini, diizeltme oOnerisiyle birlikte, ya makale
iizerine agiklama kutulara yazarak, degisiklikleri izle komutunu kullanarak ya da ayr1 bir
raporla sayfa, paragraf ve satir belirterek gostermelidir. Hakemler tarafindan Onerilen
degisiklikler yazar veya yazarlar tarafindan benimsenmezse makale, yazari/yazarlar
tarafindan geri cekilebilir. Ayrica bdyle bir durumda, Yaym Kurulu yaziy1 yazarina geri
vermek ya da bir bagka hakeme basvurmak konusunda tam yetkilidir. Yazar(lar)la hakemler
arasindaki iletisimi yalnizca Editér veya Editdr yardimcilar1 saglar. Aksi belirtilmedikce
Yayin Kurulu, iletisimini birinci yazarla yiiriitiir. Dergide asagida belirtilen yazim esaslarina
uygun olarak hazirlanan ve inceleme kurulu tarafindan onaylanan makaleler yayimlanir.

Dergiye gonderilecek yazilar, A4 boyutlarinda iist, alt, sag ve sol bosluk 2,5 cm 1,5 satir
aralikli, sola dayali ve 12 punto Times New Roman yazi karakteri kullanilarak yazilmalidir.
Kaynaklar, tablolar ve sekiller dahil bir makale toplamda 6000 - 8000 kelime arasinda
olmalidir. Yazarlar her sayfada sayfa numaralarini belirtmelidirler. Aragtirma dili Tiirk¢e veya
Ingilizcedir. Gonderilen tablo, sekil, resim, grafik ve benzerlerinin derginin sayfa boyutlart
disina tagsmamasi1 ve daha kolay kullanilmalar1 amaciyla 12 x 20 cm’lik alan1 agsmamasi
gerekir. Bundan dolay1 tablo, sekil, resim, grafik ve benzeri unsurlarda daha kii¢iik punto ve
tek aralik kullanilabilir. Yazilar her biri ayr1 bir sayfada baslamak kaydiyla asagidaki
boliimleri igermelidir:

e Baslik sayfasi, (yazar/lar/in tam adlar, g¢alistiklart kurumlar ve makale {ist basligini
iceren) 120-150 kelime arasi Tiirk¢e 6z ve 3-5 kelime aras1 Anahtar Kelimeler, 120-
150 kelime arasi Ingilizce 6z ve 3-5 kelime arasi Anahtar kelimeler. Tiirkge veya
Ingilizce 6zde, arastirmanin amaci, yéntem ve en onemli bulgu mutlaka ifade
edilmelidir.

e Ana Metin: Ampirik c¢alismalar giris, yontem [evren-Orneklem, veri toplama
aragt/lari, verilerin ¢oziimlenmesi] bulgular, tartisma bdliimlerini icermelidir.
Derleme tiirli ¢alismalar ise problemi ortaya koymali, ilgili alan yazinini yetkin bir
bicimde analiz etmeli, literatiirdeki eksiklikler, bosluklar ve c¢eliskilerin iizerinde
durmal1 ve ¢6ziim i¢in atilmasi gereken adimlardan bahsetmelidir. Diger ¢alismalarda
ise konunun tiiriine gore degisiklik yapilabilir, fakat bunun okuyucuyu sikacak ya da
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metinden faydalanmasinmi giiclestirecek detayda alt boliimler seklinde olmamasina
0zen gosterilmelidir.

e Her alint1 bir kaynaga, her kaynak metnin igerisinde bir alintilanmaya sahip olmalidir.
Yazim stili i¢in yazarlar APA 6 (Publication Manual of the American Psychological
Association) yazim stilini kullanmalidirlar. Bu kurallara uygun olmayan yazilar
yazarlarina iade edilir

e Yazar Notlar1 ve yazisma adresi, telefon, faks ve e-posta adresi (6zellikle editoryal
yazigsmalarin yapilacagi bir e-posta adresinin bulunmasi O6nem tasimaktadir)
bulunmalidir.

e Calismanin, Word siirlimii ile yazilmis bir kopyasinin editor.epa@gmail.com e-posta
adresine ekli dosya olarak gonderilmesi ve

http://dergi.ogu.edu.tr/esogudergi/index.php/epa/

adresinde yer alan sisteme yiiklenmesi editoryal siirecin baslamasi i¢in yeterlidir.
Calisma gonderildikten sonra en ge¢ bir hafta iginde alindigini teyit eden bir
elektronik posta mesaj1 gonderilir.

Telif ve Baski

Dergiye gonderilen makaleler baska bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak iizere
gonderilmemis olmalidir. Yazar, makalenin herhangi bir yerde yaymlanmadigi ve yayim i¢in
gonderilmedigine dair bir ifadeyi elektronik postasina eklemelidir. Yayimlanmak {izere kabul
edildigi takdirde, Egitimde Politika Analizi dergisi, makalelerin biitiin yayim haklarina sahip
olacaktir. Yayimlanan yazilarin iceriginden, alint1 ile telif hakki olan sekil ve gorsellerden
yazarlar sorumludur.
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