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Bilimsel arastrmalarin  okul miidiirleri tarafindan  bilgi kaynagi olarak degerlendirilip  kullanmilmast
beklenmektedir. Bu baglamda mevcut aragtirmanmin amacwn, okul yonetiminde arastirma kullammina iligkin okul
miidiirlerinin deneyimlerinin incelenmesi olusturmaktadur. Nitel bir ¢calisma olan bu arastirmada olgu bilim deseni
kullamlmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Tokat il merkezi ile merkeze bagl koy ve kasabalarda gérev yapan
50 okul miidiirii olusturmaktadwr. Arastirmada okul miidiirleri amacgli drnekleme ydntemlerinden maksimum
cesitlilik orneklemesi yontemine uygun olarak secilmistir. Buna gore okul miidiirlerinin seciminde okul diizeyi
(okuloncesi, ilkogretim ve ortadgretim), okulun bulundugu yerlesim yeri (koy, kasaba ve sehir merkezi) ve okul
miidiirii olarak kidemleri dikkate alinmigtir. Goriisme teknigi ile toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi
yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun bilimsel
arastirma ile ilgili herhangi bir egitime sahip olmadiklar: ve egitimle ilgili diizenli takip ettikleri siireli bir yayimn
bulunmadigi belirlenmistir. Okul miidiirlerinin egitim veya egitim yonetimi arastirmalarini gerekli gordiikleri ama
cogunun yonetici olarak yaptigi islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.) diisiincelerini desteklemek amaciyla bir
egitim arastirmasmi dayanak olarak goéstermedigi ortaya c¢ikmistir. Ayrica ¢ogu okul miidiiriiniin egitim
arastrmalarindan yararlanmadiklart bulunmustur. Bu c¢aliymanin bulgular, egitim alaminda ve ozelde egitim
yonetimi alaminda itiretilen bilginin okul miidiirleri acisindan pratikte kullanilmadigina iliskin kanitlar ortaya
koymaktadr. Egitimde aragtirma ve uygulama arasindaki problematik iliski okul miidiirleri agisindan gegerli
goziikmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bilimsel arastirma, egitim arastirmasi; okul miidiirii; okul yonetimi; arastirma kullanimi.

ABSTRACT

Scientific studies are expected to be used by school principals via assessing them as sources of knowledge. The aim
of this research is to investigate experiences of school principals with the use of research findings on school
administration. Phenomenological design was used in this qualitative study. The study group comprised of 50
school principles working in preschool, elementary and secondary education institutions in Tokat. The principals
were selected through maxiumum variation sampling method which is a kind of purposeful sampling. Accordingly,
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level of schools (preschool, elemantary school and secondary school), the region in which the schools located
(village, town and city center) and the seniority as a school principal were taken into consideration for the selection
of school principals. Content analysis was utilized in the analysis of the data obtained through interviews. It was
identified according to results of the study that majority of the school principals do not have any training as to
scientific research and they do not regularly follow an educational periodical. It was revealed that school
principals consider research on education or educational administration as necessary but most of them do not rely
on educational research in order to support their thoughts on their administrative duties (meetings, practices in
school and so on). Furthermore, it was found out that most of the school principals do not benefit from educational
research. The findings of this research put forth evidence related to the fact that the school principals do not use
the knowledge produced within the field of education, specifically educational administration. It seems that the
problematic relationship between research and practice in education is also valid for school principals.

Keywords: Scientific research; educational research; school principal; school administration; research use.

Insan, yasami boyunca gevresinde meydana gelen gerek sosyal gerekse fiziksel diinyadaki
olaylar1 anlama, agiklama ve karsisina ¢ikan sorunlar1 ¢6zme ugrasi igerisindedir. Karsilagtig
olaylar1 anlama ve aciklama, problemlere ¢oziim iiretme, insanin dogru bilgilere sahip olmasi
anlamina gelmektedir. Insanin, olaylar1 aciklamada veya karsilastig1 problemleri ¢dzmede, bu
bilgisinin kaynagimin ve onun dayanaklarinin farkinda olmasi gerekir. McMillan (1996),
bireyin karsilastigi problemleri ¢é6zmede degisik bilgi kaynaklarindan yararlandigini ifade
etmektedir. Bu bilgi kaynaklarinin alanyazinda farkli yazarlar tarafindan benzer sekilde ifade
edildigi gorilebilir (Frankel ve Wallen, 2009; Karasar, 2009; McMillan, 1996). Bu 6nemli
bilgi kaynaklar1 6nceki uygulamalar (gelenekler), otorite figiirleri, kisinin kendi deneyimleri
ve bilim olarak sayilabilir. Bilimle iligkili 6nemli kavramlardan biri arastirmadir. Bilgi
kaynag1 olarak arastirma, bilginin iiretilmesine, dolayisiyla bilimin olusmasina ve ilerlemesine

katki saglamaktadir.

Diger bilim alanlarindaki (fizik, kimya, biyoloji, tarih, sosyoloji, psikoloji, vb.)
arastirmalara gore egitim aragtirmalarmin koklii bir gegmise sahip olmadig belirtilebilir. Egitim
alanin1 bilimsel ¢aligma alan1 olarak secenler, bilimsel yontemleri kullanarak egitim alaninda
bilimsel arastirma yaparlar. Bunun sonucunda bilimsel bilgi tretirler ve bu bilgileri egitim
alaninda uygulamaya sunarlar. Bu baglamda egitim bilimlerinin egitimle ilgili sorunlar

tanimlayip ¢6zmeye doniik bilgiler tiretmesi beklenir (Sisman, 2011).

Egitim arastirmasi, insanlarin egitimsel siire¢ hakkinda giivenilir ve yararli bilgi
kazanim yoludur. Egitimciler bazi problemlere ¢oziim bulmak i¢in aragtirma yiiriitiir veya
anlamadiklar1 bir konunun i¢ yiizlinii 6grenmek i¢in bilgi edinirler. Ana amag¢ insanlarin
egitimsel durumlarda olaylar aciklama, yordama ve kontrol etmek i¢in kullanabilecekleri genel
prensipleri veya davranislarin agiklamasimi kesfetmektir (Ary, Jacobs ve Sorensen, 2010).

Okulda 6gretmen ve yoneticiler gesitli sorunlarla bas basa kalmakta ve bunlara ¢éziim yollar
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aramaktadir. Bu ¢0ziim yollarina ve egitim uygulamalarina iliskin okul yoneticilerinin
kararlarinin tahminler ve Onseziler ile birlikte, verilere dayali olmasi biiylik 6nem tagimaktadir
(Demir, 2009). Veriye dayali karar verme, alman kararlarin kalitesini artirabilecegi gibi okul
yonetimi siireclerinin etkililigine ve dolayisiyla okul etkililigine katki saglayabilir. Bu nedenle
okul miidiirlerinin bilimsel ¢aligmalardan yararlanmasi bir zorunluluk haline gelmektedir. Fakat
Tiirkiye’de okul yoneticiligi mesleki bir nitelik kazanamadigi igin okul yoneticiliginin
uygulama alanina bilimsel c¢alismalarin transferi hi¢ olmamaktadir veya gecikmektedir

(Erdogan, 2000).

Egitim arastirmalarinin egitim uygulamalar1 {izerinde ¢ok az etkisi oldugu savi yaygindir
(Corson, 1985; Hargreaves, 1996). Berliner (2002) egitimde bilim yapmanin ve bilimsel
bulgulart uygulamanin ¢ok zor oldugunu ifade etmektedir. Ona gére okuldaki bireyler karmagsik
ve degisen bir sosyal etkilesim aginin icerisinde bulunmaktadir. Bu agdaki katilimecilarin
birbirini etkileme giicii her gegen giin degismektedir ve yasamin siradan olaylar1 egitimsel
aragtirma bulgularinin genellenebilirligini kisitlayarak okul yerleskesinde bilim yapmay1
etkilemektedir. Aslinda arastirma bulgularinin genellenebilirligini i¢eren agiklamalar pozitivist
bilim anlayisinin bir sonucudur. Pozitivizm dlgiilebilir degiskenlere ve kanitlanabilir
varsayimlara dayanan objektif arastirma anlamina gelmektedir (Maykut ve Morehouse, 1994).
Pozitivizm zamandan ve baglamdan bagimsiz genellemelerin miimkiin oldugu kabuliine

dayanmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985).

Sosyal bilimlerdeki diger alanlara benzer sekilde, egitim yonetiminde bilgi temeli
oldugu konusu tartigmalidir (Littrell ve Foster, 1995). Bu konuda iki karsit goriis oldugu
soylenebilir (Oplatka, 2007). Tartismanin bir tarafinda herhangi bir akademik bilginin egitim
yonetimi gibi bir alanda temellendirilebilecegi diisiincesine karsi ¢ikmaktadir. Bu goriiste
olanlar icin bilgi temelleri fikri bir mitten ibarettir (Donmoyer, 1999). Tartismanin diger
tarafinda olanlar ise okul yoneticileri i¢in ise yarar ve yararli olabilecek seylerin nasil

kullanilacagyla ilgili bir tiir uygulama bilgisi oldugunu diisiinmektedir.

Egitim arastirmalarinin uygulamay1 gelistirmede bir rolii olup olmadig: tartismalidir.
Egitim yOnetimi alaninda arastirmanin alani etkilemedigi, 6nemli problemlere deginmedigi ve
bilgi ve uygulamayr gelistirmedigine iliskin elestiriler bulunmaktadir (Ogawa, Goldring ve
Conley, 2000). Nitekim smirh sayida 6gretmenin mesleki bilgisini artirmak, problemleri
cozmek veya meslek gereksinimini karsilamak i¢in arastirma alanyazinimna bagvurdugu
belirtilmektedir (Shkedi, 1998). Bu durum egitimde arastirma ve uygulama arasindaki boslugun
somutlagtigi alanlardan birini olusturmaktadir. Gilinlimiizde arastirma uzmani sifati ile
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arastirmacilar genellikle {iniversiteler biinyesinde yer almaktadir. Gergeklesmesi istenilen
durum, bu arastirmacilarin aragtirmayi yapmasi, uygulayict konumunda olan insanlarinda elde
edilen bulgulart almasi ve kullanmasidir. Fakat bu durum gergeklesmemekte ve hatta gelismis
iilkelerde bile arastirmaci-uygulayici arasindaki bu iligki yeterince gergeklesmemektedir
(Kaptan, 1998). Bu nedenle egitim arastirmasi sadece akademisyenler tarafindan yapilan bir
eylem olarak gerceklesmis, okul yoneticileri, Ogretmenler, veliler ve Ogrenciler bu
aragtirmalarin nesneleri olmuslardir. Bu yaklagimda 6gretmenler akademisyenler tarafindan

arastirma bulgularinin edilgen alicilari olarak gortilmektedir (Kuzu, 2009).

Teori, uygulamacilarin uygulamalarinda bilissel olarak anlasilan seyleri farkli sekilde
dile getirmelerini ve agiklayabilmelerini saglayacak kelime dagarcigini temin eder (Tsoukas ve
Chia, 2013). Okul yonetiminin aynt zamanda teorik bir alt yapist1 mevcuttur ve okul
yoneticisinden bu alana hakim olmasi beklenmektedir (Bursalioglu, 2012). Okul miidiirleri
okulda yaptiklari uygulama ve etkinlikleri bilimsel bir ¢ergeve icerisinde hazirlamalidirlar. Ayni
zamanda okul miidiirlerinin yaptiklar1 ¢aligmalarda 6gretmenlerin destegini almalar1 ve etkili
olabilmeleri i¢in de gereklidir. Bu alanin kaynaklarindan biri de egitim aragtirmalaridir. Egitim
arastirmalart okul yoneticilerine sorunun tanimlanmasinda ve ¢oziimiinde yardimci olmakla
birlikte olaylara genis bir perspektiften bakma ve yaptigr ise bilimsel bir agidan yaklasma
ozelligini kazandirabilir. Arastirma ihtiya¢ ve sorunlari belirlemeye, ise yarayan seyler igin
kanit ileri siirmeye ve bir okulun gelisimi ile ilgili siire¢ degerlendirmeye yardimci olabilir

(Scott ve McNeish, 2013).

Okul midirleri i¢in O6zellikle karar verme siirecinde nesnel, gecerli ve giivenilir
bilgilerin 6nemi agiktir. Okul miidiirlerinin mesleki kararlar1 6grenci, 6gretmen ve okulun diger
paydaslar1 iizerinde etkilere sahiptir. Egitim siirecini anlamak ve mesleki kararlar almak i¢in
egitim arastirmalar1 degerli bir bilgi kaynagidir (McMillan ve Schumacher, 2006). Diger bir
deyisle yonetim siirecinde egitim arastirmalarinin okul miidiirleri tarafindan bilgi kaynagi olarak
kullanilmas1 beklenmektedir. Bu baglamda mevcut arastirmanin amacini; okul ydnetiminde
arastirma kullanimina iliskin okul miidiirlerinin deneyimlerinin incelenmesi olusturmaktadir. Bu

amag cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

Okul miidiirlerinin;
1. Bilimsel arastirma ile ilgili ders, seminer vb. etkinliklere katilma durumlar1 nasildir?
2. Diizenli takip ettikleri veya abone olduklart siireli yayinlar var midir?

3. Egitim aragtirmalarindan yararlanma durumlari nasildir?
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4. Yonetici olarak yaptig1 islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.) diislincelerini
desteklemek amaciyla arastirmaya dayali goriisler ortaya koyma durumlari nasildir?

5. Yoneticilik gorevlerinde dikkate aldiklar1 veya uygulamalarina yon vermis arastirmalar
var mi1?

6. Egitim veya egitim yonetimi arastirmalarinin gerekliligine iliskin diisiinceleri nasildir?

7. Egitim veya egitim yonetimi alani ile ilgili arastirilmasini gerekli gordiikleri konular

nelerdir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli
Bu calisma, okul yonetiminde aragtirma kullanimina iliskin okul miidiirlerinin
deneyimlerinin incelenmesini amaglayan nitel bir arastirmadir. Aragtirmada olgu bilim deseni
kullanilmistir. Farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz

olgulara odaklanilmasi olgu bilim deseni olarak adlandirilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2011-2012 6gretim yilinda Tokat il merkezi ile merkeze
bagli kdy ve kasabalarda gorev yapan 50 okul midiirii olusturmaktadir. Arastirmada okul
miidiirleri amachi 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik Orneklemesi yontemine
uygun olarak se¢ilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu okuldncesi, ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleri olusturmaktadir. Okul midiirlerinin farkl
kademelerdeki okullarda ¢aligmalarinin yaninda kdy, kasaba ve sehir merkezinde goérev yapma

durumlar da dikkate alinmistir. Calisma grubuna ait bilgiler tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1
Calisma Grubundaki Okul Miidiirlerinin Okul Tiirii ve Yerlesimlerine Iliskin Bilgiler

Yerlesim Yerleri

Okul Koy Kasaba Sehir Merkezi Toplam
Okuloncesi - - 3 3
ko gretim 6 4 22 32
Ortadgretim - - 15 15
Toplam 6 4 40 50

Ayrica okul miidiirlerinin yoneticilik kideminin veri zenginligine katki saglayacagi
diistincesiyle, farkli yoneticilik kidemine sahip okul miidiirlerinin aragtirma grubuna dahil

edilmesine 6zen gosterilmistir. Yoneticilik kidemi 1-5 y1l arasinda olan okul miidiirii 6, 6-10 y1l
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arasinda olan okul miidiirii 9, 11-15 yi1l arasinda olan okul miidiirii 13, 16-20 yi1l arasinda olan

okul miidiirii 7 ve 21 y1l ve iistii olan okul miidiirii 15°tir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Calismada veriler goriisme teknigi ile elde edilmistir. Nitel arastirmalarda kullanilan
goriismelerin en giliglii yani, géremedigimiz seyleri 6grenme ve gordiiglimiiz seylerin alternatif
aciklamalarin1 ortaya c¢ikarma firsati sunmasidir (Glesne, 1999). Kvale (1996) goriismeyi,
madenci ve gezgin metaforu ile aciklamaya calismaktadir. Madenci metaforunda bilgi, gomiili
bir maden; goriismeci de degerli madeni kazip ¢ikaran bir madenci olarak ifade edilmektedir.
Gezgin metaforu ise, goriismeciyi eve dondiigiinde anlatilacak bir hikayeye onderlik eden bir

gezgin olarak ele alir.

Calismada nitel veri toplama araglarindan “yari1 yapilandirilmig goriisme formu”
kullanilmistir. Goriisme formunun olusturulmasi siirecinde alanyazin taramasi yapilmis, bes
uzmandan goriis almmis ve pilot calisma gerceklestirilerek goriisme formuna son sekli
verilmistir. Goriisme sorularina verilen yanitlar, arastirmaci tarafindan veri kayb1 olmamasi i¢in
okul miidiirlerinden izin alinarak kayit altina alinmis ve daha sonra harfi harfine yazili metne
doniistlirilmiistiir. Yazili metne doniistiiriilen goriismeler, eksik veya hatali yazilan yerler olup
olmadigini kontrol etmek i¢in tekrar dinlenmistir. Bir okul miidiirii gériismenin kaydedilmesine

izin vermediginden, goriisme elle kayit altina alinmastir.

Verilerin Coziimlenmesi

Goriisme teknigi ile toplanan verilerin ¢dziimlenmesinde igerik analizi yOntemi
kullanilmustir. Igerik analizi, elde edilen verilerin dnce kavramsallastirilmasi sonra da bu
kavramlara gore mantikli bir bigcimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi agiklayan temanin
saptanmasi (Yildirim ve Simsek, 2011); simiflama, 6zetleme ve tablolama amaciyla sézel veya
davranigsal verilerin  kategorizasyonu yontemidir (Hancock, 2002). Igerik analizinin
uygulanmasi, birtakim asamalar halinde gerceklesmektedir. Uygulamada her bir aragtirmanin
konusu/amaci agisindan bazi farkliliklar olsa da, icerik analizi uygulanarak yapilan tiim
arastirmalarda belirli asamalar, teknikler ve siire¢ler vardir (Gokge, 2006). Arastirmanin
verilerinin ¢ozliimlemesinde kullanilan igerik analizi, dort asamada ele alinmustir (Yildirim ve
Simsek, 2011): (1) Verilerin kodlanmasi, (2) Temalarin bulunmasi, (3) Kodlarin ve temalarin

diizenlenmesi, (4) Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmas.

Verilerin Kodlanmasi: Arastirmanin bu asamasinda, okul miidiirlerinin her bir soru igin

verdikleri yanitlar dikkatli bir sekilde okunarak, arastirmanin amacina uygun olan cevaplar
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kodlanmistir. Ayrica okul miidiirleri M1, M2, ... seklinde kodlanmistir. Sekil 1°de goériisme

formunun bir sorusuna ait kodlama asamalar1 gosterilmektedir.

M1 M: Bence ozellikle ¢nemle tizerinde duralmas: gereken nokta, en acil durum puuf yonetimi, | .-{ Aciklbima [¥1]: “ézllikls inamls
iizerinde durulma: k=n nokta il
Siuf yénetimi yani. Siif yénetimi noktasmda ben kendi okulumla séyleyecek ohursam, artik e 51_mfvijmti§::i:re resasmEs

Sekil 1. Verilerden Kod Olusturma-1
50 okul miidiiriiniin ilgili verileri bu sekilde degerlendirildikten sonra bu kelime 6bekleri

veya climleler bir tablo haline getirilip kodlar belirlenmektedir (Sekil 2).

Diisiinceler- Arastinlmasi gerekli konular Kodlar
“ozellikle 6nemle izerinde durulmasi gereken
a1 nokta en acil dwum smaf yonetimi® Smif Yénetimi

i Ogretmen Ogrenci Tletisimi
“Qgretmen Gérenci iletisimi”
Sekil 2. Verilerden Kod Olusturma-2
Biitiin veri setinin kodlamas: bittikten sonra, olusturulan bu kodlar arastirmaci tarafindan
tekrar gézden gecirilip gerekli diizeltmeler yapilmistir. Arastirma verileri ve olusturulan kodlar
bir Egitim YOnetimi ve Denetimi bilim uzmanina verilmis ve kodlarin kontrol edilmesi
saglanmis, gerekli diizeltmeler yapilmistir. Verilere ait kodlara son sekli verildikten sonra

Microsoft Excel programi yardimiyla listelenmistir (Sekil 3).

A B = D
1 |Kodlar
2 Suuf Yonetimi Akademik Baganyi Artma Ogretmen Yetigtirilmesi Finansman
3 | Ogretmen Ogrenci Hetigimi Mesleki Egitim Yonetici Yeterlilden Velilerin Oloula Tgisizlizi
4 Ogrenme Giigliigii Ogrenmenin Gerceklesmesi Idealist Ogretmen Ogretmenlerin Hizmet I¢i ESitimi
5 | Suuf Yénetimi Okulda Siddet Fiziki Yap Ogretmen Ogrenci Veli Miskileri
g |Ogretim Yéntem Ve Teknikler Okl Finansmam Ogretmen Yeterikleri Otkullann Fiziki Yapilanm Uyzunlugu

Sekil 3. Kod Listesinin Excel Programinda Listelenmesi
Temalarin Bulunmasi. Arastirmada her bir soru i¢in veri setinden iiretilen kodlar bir
araya getirilip, aralarindaki iligkiler ve ortak yonler bulunarak temalar ortaya c¢ikartilmistir
(Sekil 4). Ayrica temalar alanyazina dayali kavramsal c¢erceve, goriisme soru ve alt sorulari

cercevesinde belirlenmistir.

B 5 D E
1 |Egitim Sistemi ile flgili Konular © gretim ile ilgili Konular Ogretmenlerle ilgili Konular Okul Yénetimi ile ilgili Konular
2 Egitim Sistemi Ogretim Yonetim Ve Teknikleri Ogretmen Yetigtirme Finansman
3 Egitim Sistemi Ogretim Yontem Ve Teknilkleri Ogretmen Yetigtirilmesi Finansman
4 Egitim Sistemi Ogretim Yontem Ve Telnilder Ogretmen Yetigtirilmesi Oloul Finansmar
5 Egitim Sistemi Ogretim Yontem Ve Teknilkleri Ogretmen Yetigtirme Finansman
6 Egitim Sistemi Ogretim Yontem Ve Telnilder Ogretmen Yetigtirmek Olmal Yaneticisi Segimi
7 Okuléncesi Egitim Suruf Yonetimi Ogretmen Yetigtirilmesi Yanetici Segme
8 Okuléncesi Egitim Suruf Yonetimi Ogretmen Yetigtirme Yanetici Segme
9  Okuléncesi EZitimi Egitim Teknolojilerinin Kullandmas: O gretmen Yetigtirme Yanetici Yetigtime

Sekil 4. Kodlardan Temalarin Belirlenmesi
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Kodlarin ve Temalarin Diizenlenmesi: Bu asamada verilerin, okuyucunun anlayacag bir
dille tanimlanmasi, agiklanmasi ve sunulmast 6nemlidir (Yildirim ve Simsek, 2011). Yani veri
analizinin bu agamasinda arastirmaci miimkiin oldugu kadar tanimlayici olmali ve elde edilen
bulgularin ilk elden sunulmasi 6nem kazanir. Bu bdliimde arastirmaci herhangi bir goriis
belirtmez veya yorum yapmaz. Sadece verilerin ¢oziimlenmis bir sekilde sunumunu yapar.

Sekil 5 temalarin sunumuna aittir.

Kategori Frekans (f)
Ogretmenlerle ilzili konular 33
Egitim Sistemi ile ilgili konular 19
Ogrencilede ilzili konular 13
Ogretim ile ilzili konular 16
Otoul Yénetimi ile ilzili konular 16
Diger 10
Ol - aile iligkiler 7
Toplam 118

Sekil 5. Verilerden Elde Edilen Temalarin Sunulmast
Bulgularin  Yorumlanmasi: Aragtirmact bu asamada, daha oOnce sunumunu yaptigi
verileri yorumlar ve onlardan bazi sonuglar ¢ikartir. Bu nedenle bu boliimde arastirmaci elde

ettigi bulgulara iliskin degerlendirmelerde bulunmustur.

Bu aragtirmada, sonuglarin gecerligini saglamak icin veri toplama ve veri analiz siireci
detayl bir sekilde aciklanmis ve arastirmada elde edilen temalarin hepsine bulgular kisminda
yer verilmistir. Veri toplama aracini gelistirme siirecinde uzman goriislerine bagvurulmus ve 6n
deneme caligmasi yapilmistir. Kodlama isleminin giivenirligini saglamak amaciyla arastirmact
kodlama islemini farkli zamanlarda iki kez yaparak kontrol etmis ve bir Egitim Ydnetimi ve

Denetimi bilim uzmanina bu iglemleri teyit ettirmistir.

BULGULAR

Okul miidiirlerinden elde edilen verilen analizi sonucu belirlenen temalar; okul
miidiirlerinin bilimsel arastirma egitimi alma durumlar1, diizenli takip edilen veya abone olunan
stireli yayin durumu, egitimle ilgili herhangi bir konuda egitim arastirmasi veya rapor okuma
durumu, arastirmak istedikleri bir konuyla ilgili egitim arastirmasindan yararlanmalari, yonetici
olarak yaptig1 islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.) diisiincelerini desteklemek amaciyla

arastirmaya dayali goriisler ortaya koyma durumlari, yoneticilik gorevlerinde arastirma
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sonuglarmi dikkate alma durumlari, egitim aragtirmalarinin gerekliligine iliskin diistinceler ve

egitimle ilgili arastirilmasi gerekli goriilen konular seklinde 6zetlenebilir (Tablo 2).

Tablo 2
Icerik Analizi Sonucu Belirlenen Temalar
Temalar Kategoriler
Bilimsel arastirmaya iliskin egitim Universitede Ders Olarak Egitim

Seminer Olarak Egitim
Egitim Almama

Diizenli takip edilen siireli yayin Mevcut
Mevcut degil
Egitim arastirmalarindan faydalanma Evet
Hayir
Arastirmaya dayali goriisler ortaya koyma Evet
Hayir
Yoneticilikte dikkate alinan aragtirma Mevcut
Mevcut degil
Aragtirmalarm gerekliligi Gelisim ve ilerleme icin gereklilik

Gelecek i¢in gereklilik

Uygulama ve sorunlar icin gereklilik

Bilgi kazanimina iliskin gereklilik

Bilimsel egitim i¢in gereklilik
Arastirilmasi gerekli konular Ogretmenlerle ilgili konular

Egitim sistemi ile ilgili konular

Ogrencilerle ilgili konular

Ogretim ile ilgili konular

Okul yonetimi ile ilgili konular

Okul - Aile iligkileri

Diger

1. Okul Miidiirlerinin Bilimsel Arastirma Egitimi Alma Durumlan
Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biiyiik bir boliimiiniin (n=37) bilimsel arastirma

ile ilgili herhangi bir egitime sahip olmadiklar ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirleri ¢esitli seminer
ve kurslara katildiklarini; fakat konusu bilimsel aragtirma olan herhangi bir egitim almadiklarini
ifade etmislerdir. Bir okul miidiirii liniversite yillarinda kendisinden onceki donemlerin tez
hazirlayarak mezun olduklarini, fakat kendilerinin tez hazirlamadigini ve de arastirma egitimi
almadigimi soylemistir. Asagida okul miidiirlerinin konuya iliskin bazi gortisleri dogrudan
alintilanarak sunulmustur:

“Bilimsel arastirmayla ilgili bir sey almadik.” (M1)

“Cok seminere, kursa katildim. Bilimsel arastirmalarla ilgili katiimadim.” (M14)

“Biz sey de yapmadik yani tez de vermedik okuldan mezun olurken. Bizden oénce
mezunlar tez veriyorlarmis. Bizim okulda tez de yoktu kalktrydi. Daha yeni kalkmust,
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onceki ¢cocuklar bahsediyordu. Herhangi bir bilimsel ¢calismay: ne ders olarak gordiim
ne de biliyorum.” (M24)

Baz1 okul miidiirleri (n=12) ise tiniversite donemlerinde ders olarak bilimsel arastirma
ile ilgili egitim aldiklarini ifade etmislerdir. Bu gruptaki okul miidiirlerinden biri arastirma
teknikleri diye bir ders aldigim1 ve aldig1 egitimin igerigine yonelik ornekler vermistir. Okul
miidiirlerinden sadece bir kisi goreve basladiktan sonra bilimsel arastirma ile ilgili seminer
seklinde egitim aldigini belirtmistir. Sonug olarak arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biiyiik
bir boliimiiniin bilimsel arastirma ile ilgili herhangi bir egitim almadig1 belirlenmistir.

“Arastrma  teknikleri diye iiniversite yillarinda bir ders almistm. Icerigini
hatirliyorum. Mesela soyle arastirma nasil yapuwr, bilimsel arastirma asamalart iste
dipnot nasil alinabilir, kaynak nasil gosterilir. ...”(M25)

“Aragtirma teknikleri aldik tabi. Vardy yle bir dersimiz.”(M45)

“Aldik. Ustelik burada ¢okta ders verdik bu manada. Simdi séyle bilimsel arastirma
teknikleri diye bir ders var ogrencilere verdigimiz. ... Once seminer olarak aldik,
seminerlerden sonra arkadagslara seminer olarak yine verdik.”’(M48)

Okul miidiirlerinden biri arastirmanin kullanim alanimin olmadigini, baska bir okul
midiirii ise ezberci egitim nedeniyle arastirmaci bir kimlik kazandirilmadigini ifade etmistir:

“Ihtiyag var ama kullamm alam yok. ... (M8)
“ ... Arastrmact kimligi kazandirimadi. Sadece hazir bilgiler sunuldu bize. Gittik
ezberledik ¢ozdiik geldik. Oyle bir aragtirma olmadi yani.” (M18)
2. Okul Miidiirlerinin Diizenli Takip Ettigi Siireli Yayin

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢cogunlugunun (n=35) egitimle ilgili diizenli takip
ettigi veya abone oldugu siireli bir yaymin bulunmadigi bulunmustur. Bu gruptaki okul
miidiirlerinden bazilar1 egitimle ilgili diizenli olarak takip ettigi siireli yayinlarin olmamasina
ragmen, egitimle ilgili kitap ve yazilar1 okuduklarini belirtmiglerdir. Bir kismi ise diizenli olarak
takip ettikleri bir siireli yaymn olmamakla birlikte okula gelen yayinlara baktiklarini, ilgilerini
ceken boliimleri okuduklarini sdylemislerdir. Bu gruptaki okul miidiirleri diizenli takip ettikleri
bir yaymnin olmadigini, okula gelenlere “iistiin korii” baktiklarini, “baksinlar diye 6gretmenler
odasina” koyduklarini sdylemislerdir. Baz1 okul miidiirleri diizenli olarak bir siireli yayin1 takip
etmediklerini, fakat bu konuda interneti kullandiklarini ifade etmislerdir.

“Aboneligim yok acik¢ast malum bilgi ¢agi internet var.” (M12)
“Simdi iilkemizdeki bizim yetisme donemimize baktigimizda egitim yonetimiyle ilgili veya
geneliyle ilgili yani ogretmenlikle alakal: biitiin dersleri aldik ama ben aldigimiz bu pedagojik

derslerin pratigi olduguna inanmiyorum.” M15

“Okula gelen dergilere géyle bir bakarim icindekiler kismina, ilgimi ¢ekecek bir yer varsa
okurum.” (M23)
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“Okullara gelenlere tistiin korii bakmaktan baska bir sey yok. Stirekli takip ettigim oyle bir sey
yok.” (M24)

“Cok okumuyorum onlari. Ogretmenler odasina koyariz baksinlar diye.” (M28)

“Oyle takip ettigim bir sey yokta, yani egitimle ilgili gordiigiim buldugum seylere bakarim,
incelerim.” (M39)

“Kendim bir iicret karsiiginda almiyorum ama okula geldigi zaman once mutlaka odamda
inceliyorum, okuyorum ondan sonra 6gretmenler odasina gotiiriiyorum.”” (M44)

Okul midiirlerinin diizenli takip ettikleri siireli yayinlar frekans sirasina gére Bilim ve
Aklin Aydinliginda Egitim Dergisi (9), Cito Egitim: Kuram ve Uygulama Dergisi (2), Coluk
Cocuk dergisi (2), Yeni Egitim dergisi (2), Goniillii Egitim dergisi (1), Milli Egitim dergisi (1)
ve Egitime Bakis dergisi (1) olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan okul miidiirleri tarafindan
en ¢ok takip edilen dergi Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim Dergisi olarak bulunmustur. Okul
miidiirlerinin Bilim ve Aklin Aydinhiginda Egitim Dergisini diizenli takip etmelerinin sebebi,
birgok okul miidiiriiniin ifade ettigi gibi “Milli Egitim Bakanliginin bir yayini olmast”, licretsiz

olmas1 ve “okullara ulastirilmas: ”dir.

3. Okul Miidiirlerinin Egitim Arastirmalarindan Yararlanmasi

Okul midiirlerinin ihtiya¢ duyduklar1 veya aragtirmak istedikleri bir konuyla ilgili
egitim arastirmalarindan yararlanip yararlanmadiklart sorulmustur. Verilerin analizi sonucunda
arastirmaya katilan okul midiirlerinin ¢ogunlugunun (n=30) arastirmak istedikleri bir konuyla
ilgili egitim arastirmasindan faydalanmadiklart belirlenmistir. Okul miidiirlerinden M17 “Séyle
soyleyeyim biz genelde yaptigimiz ig yonetici olarak kanunu, yonetmeligi uygulamak. Fazla bir
seye girmiyoruz yani isin gerc¢egi o..” seklinde soOyleyerek okul yonetim siirecinde
arastirmalardan yararlanmanin gerceklesmedigini ifade etmektedir. Okul midiri M20 ise “
Simdiye kadar da bir konuyu aragtirmalardan 6grenip bir konunun pesine diisiipte arastirma
kitaplarim siizmedim.” diyerek egitim aragtirmalarindan yararlanmadigimi ifade etmistir. Benzer
baz1 goriisler asagida verilmistir:

“Oldugu kanaati de yok bende. ... Ogretmen arkadaslarla seminer dénemlerindeki
calismalara bakiyorum. Cok nadir bir iki bireysel ¢aba yani. Ne de o yaptigi disariya
acilyor.” (M10)

“.... Yani egitim arastirmasindan biz hi¢bir sekilde faydalanmadik.”M47

Egitimle ilgili mevcut yaym ve arastirmalarin kendilerine faydasi olmadigini diisiinen
okul miidiirleri bulunmaktadir. Bu okul midiirleri egitimle ilgili yayin ve arastirmalarin
gercekci  olmadigini, 1ideal durumlart yansittigini, realiteyi gormediklerini, ¢6zim
tiretmediklerini ve pratikte bir faydasinin olmadigini ifade etmislerdir:

“Ciinkii yapuan arastrmalar biraz daha boyle oteki Tiirkiye'yi. Yani ideal Tiirkiye igin
yapilan arastirmalar, oysa gerceklerin yazilip vizerine gidildigi hi¢bir sey yok yani” (M1)
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“Hicbir yarart yok hepsi havada kaliyor. Gergekgi degiller. Kuru kuruya rakamlarla falan bir

yere varimaz.” (M13)

“Yukarda kalyor bize gore. Bir realite var. Onlar biraz hayali. Gergekleri bana gére

gormiiyorlar.” (M14)

“Diistiniilen seyler daha ¢ok bizim oziimiizii yansitan seyler olmadigi icin yabanci kaynaklarin

adaptasyonu seklinde oldugu igin....Ben kaynaklar: tabi onemsiyorum ama kaynaklardan

ziyade yasanmis seyleri... Cevremde ki ozellikle benim o konuda seyim fazla. Yani ¢evremizde

model aldigimiz kurumlar var. O kurumlara neyi nasu yaptiklarini sorgularim, bakarim”

(M15)

“Ben ilgi ¢ekebilecek ya da ¢oziim yollar, bir getiri hicbir sey gormedim. Ben boyle ilgi

cekebilecek ya da ¢oziim yollarina gétiirecek hicbir sey gérmedim.” (M26)

“Pratikte bir faydasimin olmadigin diisiiniiyorum ciinkii orda yazilan makaleler Tiirkiye nin

gergeklerini bilmiyor. Gergegi yansutmiyor.” (M29)

Goriismelerde arastirmaci — uygulayict ayrimi dile getirilmistir. Okul miidiirii M13 “...

akademisyen camiast kapali bir toplum biraz. Akademik kariyeri olmayan insanlara
kiictimseyerek bakiyorlar...” diyerek akademisyenlerin ¢evrelerine karst kapali oldugunu ve

okulda uygulayict konumundaki insanlar kii¢iimsediklerini dile getirmistir.

Okul miidiirlerinin bir kismu1 (n=20) ise ihtiya¢ duyduklar1 veya arastirmak istedikleri bir
konuyla ilgili egitim arastirmalarindan yararlandiklarini sdylemislerdir. Okul midiri M5
“Evet, onlar oldu. Bu Piaget’in gelisim evreleri var ya, bu konuyu arastirryordum. Bu konuyla
ilgili ii¢ tane arastirma buldum. Evet yaymmlanmis onlardan derleyerek kendim c¢alisma
yapmistim.” diyerek egitim aragtirmalardan yararlanma ile ilgili 6rnek vermistir. Benzer sekilde
okul miidiiri M21 de Toplam Kalite Y 6netimi ile ilgili makaleler okuduklarini soylemistir. Bazi
okul miidiirleri ¢esitli konularda seminer verdiklerini sdylemisler ve bu baglamda egitim
arastirmalarindan yararlandiklarini ifade etmislerdir. Okul mudiirii M44 “Ben gegen yillarda
aktif ogrenmeyle ilgili seminerler verdim. Onun i¢inde hatta Tiirkiye'de ¢ok arastirmanin
olmadigini gordiim (aktif o6grenmeyle ilgili). Cok arastirdim. Yurt disindan buldugumuz
sitelerden kizimin da biraz yardimiyla ¢evirilerinden yararlandim.” seklinde cevap vermistir.
Okul miidiirii M22 de “Ogretmen arkadaslara bir seminer verecektik program gelistirme
konusunda. O zaman program iizerinde yapilan arastirmalardan, internetten falan

hazirlamistik. ” diyerek egitim aragtirmalarindan nasil yararlandigini 6rneklendirmistir.

4. Okul Miidiirlerinin Bir Egitim Aragtirmasim Dayanak Olarak Gostermesi

Okul miidiirlerinin ydnetici olarak yaptig1 islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.)
diisiincelerini desteklemek amaciyla aragtirmaya dayali goriisler ortaya koyma, arastirmayi
dayanak olarak gésterme durumlari, veri seti ¢oziimlenerek iki kategori igerdigi belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun (n=32) yonetici olarak yaptig islerde
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(toplant1, okul i¢i uygulamalar vb.) diislincelerini desteklemek amaciyla arastirmaya dayali

gortisler ortaya koymadigi ortaya ¢ikmustir.

Bazi okul miidiirleri Ogretmenler kuruluna hazirlik yaparken arastirmalardan
yararlanarak notlar aldiklarin1 ve bunlar1i kurulda 6rnek verdiklerini ifade etmislerdir. Bu
gruptaki okul miidiirlerinden M24 G6gretmenler kuruluna hazirlik igin aldigi notlart referans
olarak kullandiginda daha etkili oldugunu soOylemistir. Bir okul miidiiri Toplam Kalite
Yonetimi c¢alismalarinda arastirmalardan aldigi bilgileri kullandigini1 séylemistir. Bu gruptaki
bir diger okul miidiirii M44 ise veli toplantisinda ve 6gretmenler kurulunda arastirmaya dayali
bilgiler ortaya koydugunu sdylemistir:

“Veli toplantisinda, az once, séyledim. Hatta ciktisim almistim. Yani 6grenci basarisinda
yapilan arastirmaya gore % 52 oramnda veliler etkili, % 12 ogretmen etkili, bunu arastirma
soyliiyor ben sdylemiyorum. Ogretmenler kurulunda yaptigimiz toplantilarin ¢cogunda mutlaka
belgeye dayali soyleyecegim eger yiizde verecek olursam veyahut sayisal bir veri verecek
olursam mutlaka arastirmaya dayal ortaya bir belge koyarim.”

5. Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Gorevlerinde Arastirma Sonuclarim1 Dikkate Almasi

Aragtirmaya katilan okul midiirlerinin yoneticilik gorevlerinde dikkate aldiklar
aragtirma sonuglar1 verilen cevaplar ¢oziimlenerek “Dikkate alinan arastirma olmasi” ve
“Dikkate alinan arastirma olmamas:” seklinde iki kategori olarak belirlenmistir. Arastirmaya
katilan okul miidiirlerinin yarisinin yoneticilik gorevlerinde dikkate aldigi bir arastirmanin
oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin dikkate aldiklar1 aragtirma konular1 PISA4, ogrenci
basarisina aile ve okulun etkisi, Tiirk¢enin ogrenilmesi, Tiirkce egitiminde yazma, engelliler,
Milli Egitim istatistikleri, o6gretmen yeterlilikleri, anne-baba egitimi, madde bagimliligi,
birlestirilmis sinif, 6grenci basarisina etki eden faktorler, kesintisiz zorunlu egitim, motivasyon,
geleneksel-yenilik¢i  yonetici, karsilastrmali  egitim sistemleri, dzel egitim, televizyonun
ogrencilere etkisi, tistiin zekali cocuklarin egitimi Ve okul yonetimi olarak belirlenmistir. Dikkat
cekici nokta PISA arastirmalarinin (f=6) diger konulardan ¢ok daha fazla dile getirilmesidir. Bu
durumun nedeni arastirmanin yapildig Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin PISA semineri vermesi
ve yazili-gorsel basinda bu konuyla ilgili haberlerin yer almasi olabilir. Okul miidiirlerinden
M?22 PISA arastirmalarini soyle dile getirmistir:

“PISA arastrma sonuglari. 2003, 2007, 2009 hepsini okudum. Seminerine de katilmistim.
Hangi sorulari  soruyorlar? O soru sorma konusunda oOgretmen arkadaslarimizi
yonlendiriyoruz. Bu arastirma sonucunda, biz iistiin zekalilarin egitiminde iyi oldugumuzu,
smiflarimiz arasinda adaletsizlikler, okulda nasil adaletsizlikler olusturdugumuz. Yani sinif

se¢me gibi insanlarin ¢ocuklarim swralamak. Yapuliyor mu? Yapiuliyor. Bizim gorevimiz bu
mu?”
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Okul miidiirlerinden M44 ise okudugu bir arastirmanin sonuglarimi veli toplantisi
yaparak velilerle paylastigini ifade etmistir:
“Ogrencilerin televizyon seyretmesi ile ilgili onu sey yapabiliriz. Ciinkii o arastirma
konusundan sonra diyorum ya 6-7-8. suif 6grenci velilerine ii¢ giin iist iiste toplayip o
aragtirma sonucundan elde ettigimiz verileri onlarla paylastim. Yani velinin katkisim,
ogretmenin katkisini, televizyonun zararmi yiizde olarak koydugum icin o arastirmaya
giivenerek yani.** (M44)
Yoneticilik gorevlerinde dikkate alman arastirmalarin olmadigini sdyleyen diger
gruptaki okul miidiirleri ise arastirmadan ziyade kitap veya yazi okuduklarini, arastirmalarin
faydali olacagina inanmadiklarini, aragtirmalarla ilgilenmediklerini, okul ortaminin bu yonde

tesvik edici olmadigini, daha ¢ok kendi okullarina odaklandiklarini ve zaman ayiramadiklarini

belirtmislerdir.

6. Egitim Arastirmalarimin Gerekliligine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan biitlin okul miidiirleri egitim arastirmalarmin cesitli agilardan
gerekli oldugunu ifade etmislerdir. Okul midiirlerinin egitim arastirmalarinin  gerekliligi
konusundaki diistinceleri ¢oziimlenerek bes kategoriye ayrilabilecegi ortaya cikmistir. Bu

kategoriler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3
Egitim Arastirmalarimin Gerekliligine Iliskin Kategoriler

Kod

Egitimin gelismesi (f=8), Egitimin ilerlemesi (f=4),
Yonetici gelisimi  (f=3), Degisimi takip etme (f=3),
Mesleki gelisim (f=1), Kendini gelistirme (f=1), Kendini
yenileme (f=1), Yenilikleri takip etme (f=1), Karanlik
noktalar1 aydinlatma (f=1)

Isik tutma (f=5), Yol gosterme (f=4), Planlama (f=4),
Bakis acis1 kazandirma (f=2), Yoneticileri yonlendirme
(f=2), Yol haritas1 ¢izme (f=1), Vizyon belirleme (f=1),
Strateji belirleme (f=1), Ufuk agma (f=1)

Mevcut durum tespiti (f=2), Verimliligi artirma (f=2),
Uygulamaya yansima (f=2), Sorun ¢6zme (f=2), Faydasi

Kategori

Gelisim ve ilerleme igin
gereklilik (f=23)

Gelisim ve ilerleme igin
gereklilik (f=21)

Uygulama ve sorunlar i¢in
gereklilik (f=16)

olma (f=1), Eksikleri a¢iga ¢ikarma (f=1), Sorunlari
ortaya ¢ikarma (f=1), Gergekleri ortaya g¢ikarma (f=1),
Sorun tespiti (f=1), Eksigi tamamlama (f=1), Tedbirleri
belirleme (f=1), Sonuglar1 gorme (f=1)

Bilgi sahibi olma (f=4), Bilgi kazammi (f=2), Veri
saglama (f=2)

Bilgi kazanimima iliskin
gereklilik (f=8)
Bilimsel  egitim  igin

gereklilik (f=2)

Bilimsel temel saglama (f=1), Bilimsellik kazandirma
(egitime) (f=1)
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Aragtirmaya katilan biitlin okul miidiirleri e8itim arastirmalarinin gerekli oldugunu
cesitli agilardan ifade etmislerdir. Gelisim ve ilerleme igin gereklilik kategorisindeki okul
miidiirleri egitimin gelismesi ve ilerlemesi, yonetici geligimi, degisimi takip etme, mesleki
gelisim gibi gesitli sebepler ortaya koymuslardir. Gelecek i¢in gereklilik kategorisindeki okul
miidiirleri egitim arastirmalarinin yol gosterme, stk tutma, ufuk acma, planlama ve vizyon
belirleme gibi ifadeler kullanmistir. Uygulama ve sorunlar igin gereklilik kategorisindeki okul
miidiirleri ise mevcut durum tespiti, sorunlart ortaya ¢ikarma ve ¢ozme Qibi ifadeler
kullanmustir. Bilgi kazanimina iliskin gereklilik kategorisindeki okul miidiirleri bilgi sahibi
olma, bilgi kazanimi ve veri kazamm seklinde bu gerekliligi ifade etmistir. Bilimsel egitim i¢in
gereklilik kategorisindeki okul midiirleri bilimsel temel saglama ve egitime bilimsellik

kazandirma seklinde egitim arastirmalarinin gerekliligini ifade etmislerdir.

7. Egitim Alaninda Arastirilmasi Gerekli Goriilen Konular

Okul midiirlerinin egitimle ilgili arastirilmasint gerekli gordiigi konular 7 kategori
altinda toplanmistir (Tablo 4). Bu kategoriler “Ogretmenlerle ilgili konular” (£=35), “Egitim
sistemi ile ilgili konular” (f=19), “Ogretim ile ilgili konular” (f=16), “Okul yénetimi ile ilgili
konular” (f=16), “Ogrencilerle ilgili konular” (f=15), “Okul-Aile iliskileri” (f=7) ve “Diger”
(f=10) olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin egitimle ilgili arastirilmasini

gerekli gordiikleri konularin daha ¢ok dgretmenlerle ilgili oldugu ortaya ¢ikmistr.

Tablo 4
Okul Miidiirlerinin Egitimle Ilgili Arastiriimasint Gerekli Gordiigii Konular

Kategori Kod
Ogretmen yetistirme (f=12), Ogretmenlerin mesleki
gelisimi (f=5), Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi (f=5),
Ogretmenler igin rehberlik egitimi (f=2), Ogretmen
Ogretmenlerle ilgili nitelikleri (f=2), Idealist ogretmen (f=2), Ogretmen
konular (f=35) davramglari  (f=1), Ogretmen yeterlikleri  (f=1),
Ogretmenlerin motivasyonu (f=1), Ogretmen 6grenci
iletisimi (f=1), Ogretmen o6grenci veli iliskileri (f=1),
Performans (f=1), Tikenmislik (f=1)
Egitim sistemi (f=6), Okuloncesi egitim (f=4), Mesleki
Egitim sistemi ile ilgili egitim (f=4), Egitim politikas1 (f=2), Kesintisiz zorunlu
konular (f=19) egitim (f=2), Smavlar (merkezi) (f=1), Egitim planlamasi
(f=1)
Ogretim yontem ve teknikleri (f=5), Simf yonetimi (f=2),
Egitim teknolojileri (f=2), Ogrenme giicliigii (f=1),
Ogretim ile ilgili konular Yabanci dil dgrenimi (f=1), Ogrenmenin gerceklesmesi
(f=16) (f=1), Egitim ortamlarinin diizenlenmesi (f=1), Egitim ve
ogretimin niteligi (f=1), Program gelistirme (f=1), Okuma
yazma egitimi (f=1)
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Finansman (f=4), Yonetici se¢me (f=3), Yonetici
yetistirme (f=2), Okul yoneticilerinin niteligi (f=1),
Okul yonetimi ile ilgili Yonetime katilma (f=1), Yonetici yeterlikleri (f=1),

konular (f=16) Yoneticilerin hizmet igi egitimi (f=1), Okul kiiltiirii (f=1),
Sosyal, kiiltiirel ve sportif basar1 (f=1), Takim olusturma
(f=1)

Ogrenci davramislart (f=4), Ogrenci psikolojisi (f=3),
Akademik basariy1 artirma (f=2), Disiplin(f=1), Sosyal
Ogrencilerle ilgili konular beceri  gelistirme(f=1), Ozel egitim  gerektiren

(f=15) ogrenciler(f=1), Ustiin  yeteneklilerin  egitimi(f=1),
Yetenege uygun egitim alma(f=1), Kalittm ve Yetenek
(f=1)
Iletisim (f=3), Fiziki yap1 (f=2), Egitimde sosyal
Diger (f=10) faaliyetler (f=1), Rehberlik (f=1), Meslek etigi (f=1),

Meslek kiiltiirii (f=1), Okulda siddet (f=1)
Veli egitimi (f=3), Okul-aile iligkileri (f=3), Velilerin
okula ilgisizligi (f=1)

Okul - aile iliskileri (f=7)

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 6gretmenlerle ilgili en fazla arastirilmasini
gerekli gordiikleri konu ogretmen yetistirme olarak belirlenmistir. Okul mudiri M19
“Ogretmen yetistirilmesi konusunun mutlaka arastiriimasi ve uygulamaya daha ¢ok énem
verilmesi lazim ... yani burada sadece bir saatlik ders islemeyle falan bu is olmaz” diyerek
Ogretmen yetistirilmesinde daha fazla uygulama yapmanin gerekliligine dikkat c¢ekmistir.
Benzer sekilde M41  “Ggretmen yetistirmesi daha ¢ok staj yaptirmalyiz .... daha ¢ok agirlik
olmast lazzim.” diyerek uygulama yapmanin 6nemi vurgulamistir. Daha sonra 6gretmenlerin
mesleki gelisimi, hizmet i¢i egitimi, 6gretmen yeterlikleri, performansi gibi gesitli konular ifade

edilmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin egitim sistemi ile ilgili en fazla arastirilmasim
gerekli gordiikleri konu egitim sisteminin kendisi olarak belirlenmistir. Okul miidiirlerinden
M16 egitim sistemi ile ilgili “Tiirk egitim sisteminin yeniden ele alacak bu sistem o kadar
saglam temellere oturtulmas: lazim ki bir daha oynanmasin” diye goriis belirtmistir. Benzer

6«

sekilde okul miidiirii M50°de egitim sistemine iligkin ... sistemin kendisi, ...Zaten egitimimiz
akademik basariya kilitlenmis durumda davranigsa 6nem veren yok.” seklinde diislincesini dile

getirmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 6grencilerle ilgili en fazla arastirllmasini gerekli
gordiikleri konu égrenci davramslart olarak bulunmustur. Ogrenci davranislari ile ilgili okul
midiri M15 “Burada daha ¢ok 6grenci davranmist iizerine bazi ¢alismalar yapilabilmeli. Giin

gectikce bu konularda cok ciddi sikintilar yasiyoruz. ... Ozellikle cagimizin gencligindeki
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tatminsizlik, uyum sorunu, memnuniyetsizlik bunlar hat safhada c¢ikiyor ve bunlar nereye
gidiyor? Bununla ilgili neler yapimasi gerekiyor? Bu konuda ¢alisma yok. Yani bu egitim
lizerindeki ¢calismalar: daha ¢ok ogrenci davramglari...” diye goriis bildirmistir. Okul miidiirii
M47 de “Davramslarda ¢ok biiyiik stkintilar var. ...”" diyerek 6grenci davranislari tizerine
vurgu yapmustir. Okul miidirii M50 “Zaten egitimimiz akademik basariya kilitlenmis durumda

davranisa 6nem veren yok.” diye cevap vermistir.

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin ogretimle ilgili en fazla arastirilmasim gerekli
gordiikleri konu égretim yontem ve teknikleri olarak belirlenmistir. Ogretim yontem ve
teknikleri ile ilgili olarak okul midiiri M37 “ ... 6gretmen derse giriyor tamam bilgisi de var
ama satamiyor bunu. Yani 6gretim yontemleri teknikleri konusunda ¢ok biiyiik eksigi var .”
diyerek gortislerini sOylemistir. Okul mudiirii M2 “simdi ders anlatmay: bilmiyor. Bilgi iyide

’

cocuga nasil aktarmak iste faydali olur onu bilmiyor. Ogretme yéontemleri daha dogrusu.’

«

seklinde, okul miidiirii M32 ise . mesela ogretmenini kullanacagr yontemler olabilir...
Bunlart da siz goz ardi ettiginiz zaman basar elde edemezsiniz degil mi?” seklinde goriislerini

ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin okul yonetimi ile ilgili en fazla arastirilmasini
gerekli gordiikleri konu finansman olarak bulunmustur. Finansman koduna iliskin olarak okul
midiiri M29 “okul finansmanuyla ilgili bir arastirma yapumasint isterim. Ciinkii en biiyiik
sorun onlari: goriiyorum mesela kirsalda “ seklinde goriistinii dile getirmistir. Okul miidiirii M26

“«

“okullarin en biiyiik problemi kaynak bulmak” seklinde ve okul miidiiri M46 “... bizim

’

anaokullarinda i bizde malum para giris ¢ikislart var. Okul oncesi finansman diyebiliriz.’

seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan okul midiirlerinin okul-aile iliskileri ile ilgili en fazla arastirllmasini
gerekli gordiikleri konular veli egitimi ve okul aile iligkileri olarak belirlenmistir. Veli egitimi
koduna iliskin olarak okul miidiirii M45 “En onemli sey suan veli egitimi, benim tespitim budur.
Yani okullarda ¢ok ciddi bir sekilde bunun eksikligini hissediyoruz.” bigiminde goriisiinii ifade

I3

etmistir. Okul aile iligkileri ile ilgili okul miidirti M12  “ ... veli ¢cok onemli. Okul-veli iliskileri

ile ilgili” seklinde diislincesini dile getirmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin diger kategorisinde en fazla arastirilmasini
gerekli gordiikleri konu iletisim olarak belirlenmistir. Iletisim koduna iliskin olarak okul

miidiiri M9 “Ietisim .... Eger iletisimde sorun varsa verim alinabilmesi miimkiin degil.”

49



Okul Yonetiminde Arastirma-Uygulama Sorunu: Okul Miidiirleri ve Egitim Arastirmalart

seklinde ifade etmistir. Okul midiri M26 ise “Tabiki veli 6grenci 6gretmen iletigim

noktasinda .... lletisim ¢ok énemli” bigiminde goriis ifade etmistir.

TARTISMA VE SONUC

Okul yonetiminde arastirma kullanimina iliskin okul miidiirlerinin deneyimlerinin
incelenmesini amaglayan bu ¢alismada okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun bilimsel arastirma ile
ilgili herhangi bir egitime sahip olmadiklar1 belirlenmistir. Okul miidiirleri ¢esitli hizmet ici
seminer ve kurslara katildiklarini; fakat konusu bilimsel arastirma olan herhangi bir egitim
almadiklarini ifade etmislerdir. Bu durum okul miidiirlerinin egitim arastirmalarina bakigini ve
yararlanma diizeylerini etkileyebilecek bir olgu olarak degerlendirilebilir. Karasar (2009)
arastirma egitimi almis bir kiginin, hem 1iyi bir aragtirma tiiketicisi olabilecegini hem de alinacak
egitimin diizeyine bagl olarak, belli 6l¢iilerde aragtirma treticiligi yeterlikleri de kazanacagini
belirtmektedir. Saha, Biddle ve Anderson (1995) okul miidiirlerinin arastirmalar1 sorunlu olarak
gorseler bile, lisansiistii egitimin ve dolayisiyla bilimsel arastirma egitimi almanin okul
midiiriiniin aragtirma bilgisine saygisini saglamaya katkida bulundugu sonucunu ¢ikarmstir.
Bu noktada lisansiistii programlara deginmek yerinde olabilir. Lisansiistii programlar teori yiiklii
olmakla suglanmakta ve uygulayicilar tarafindan bugiiniin okul liderlerinin karsilagtig1 sorunlara
yonelik pratik uygulama eksikligi nedeniyle de elestirilmektedir (Mullen, Greenlee ve Bruner,
2005). Diger bir deyisle, lisansiistii programlar teori-pratik dengesini kuramamakta, teori
agirlikl bir egitim seklinde yliriitilmektedir. Bu durum Tiirkiye’de ¢ok belirgin bir sekilde
kendini gostermektedir. Hem egitim yonetimi alanindaki lisansiistii programlar hem de egitim
fakiiltelerindeki G6gretmen yetistirme goz Oniine alindiginda, neredeyse uygulamadan

soyutlanmis bir egitim tarzi ortaya ¢ikmaktadir.

Bilimsel aragtirma ile ilgili egitime sahip olan okul midiirleri bu egitimi lisans
donemlerinde almistir. Okul miidiirleri O6gretmenlik mesleginden gelerek yoneticilik
yapmaktadir. Bu nedenle 6gretmen yetistiren kurumlar olarak egitim fakiilteleri bu egitimi
veren kurumlar olarak siire¢ igerisinde bilimsel arastirma egitimi anlaminda gesitli gelismeler
yasamustir. Ogretmen yetistirmenin iiniversitelere devri ve 1982-1997 déneminde arastirma
yeterliliklerine yonelik bazi dersler dgretim programlarinda yer alirken 1997 yilinda yapilan
diizenlemeyle bu dersler ogretim programlarindan ¢ikarlmistir. Egitim  Fakiiltelerinin

yapilanmasinda 2006-2007 diizenlemesiyle Ogretmen adaylarinin entelektiiel becerilerini
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artirmaya yonelik degisiklik kapsaminda ise 6gretim programlarina yeniden bilimsel arastirma

dersleri konulmustur (Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2007).

Arastirmada okul miidiirlerinin bilgi kaynagi olarak stireli yayin takip edip etmedikleri
belirlenmistir. Okul miidiirlerinin egitimle ilgili diizenli takip ettigi veya abone oldugu siireli bir
yayinin bulunmadigi goriilmektedir. Ayrica okul miidiirlerini bu yonde tesvik eden bir sistemde
yoktur. Dikkat ¢eken bir nokta takip edilen yayinlarin genellikle ticretsiz ve okullara ulastirilan
kaynaklar olmasidir. Bu durum Hillage, Pearson, Anderson, ve Tamkin (1998) belirttigi gibi
arastirmalarin yayiminin sorunlu oldugunu gostermektedir. Bu sorunlardan bazilar1 dergilere
erisememe ve kullanicilara dagitimina yonelik tesvik eksikligi olarak belirlenmistir. Bu
arastirmanin sonuglarina gore yoneticilik gorevlerinde dikkate alinan arastirmalarin olmadigini
soyleyen okul miidirleri arastirmalarin faydali olacagina inanmadiklarini, arastirmalarla
ilgilenmediklerini, okul ortaminin bu yonde tesvik edici olmadigini, daha ¢ok kendi okullarina
odaklandiklarint ve zaman ayiramadiklarini belirtmiglerdir. Oysaki alanyazinda yoneticiler
arastirma kullanimi igin temel katalizor olarak goriilmektedir (Funk, Champagne, Wiese ve
Tornquist, 1991) ve 6grenmeyi ve arastirmayi degerli goren bir orgiitsel kiiltlir olusturmak ve

gelistirmek gereklidir (Funk vd., 1991; Louis, 1996).

Bu arastimaya katilan okul miidiirleri, arastirmalardan yararlansinlar veya
yararlanmasinlar, farkli gerekgelere dayandirarak egitim arastirmalarmi gerekli gormektedir.
Benzer sekilde Saha ve digerleri (1995) arastirmalarinda tipik bir okul miidiiriiniin arastirma
bilgisine iliskin tutumlarin1 betimlemislerdir. Onlara gore tipik bir okul miidiirii arastirma
bilgisini degerli gérmekte ve arastirma bilgisine yonelik pozitif tutum beslemektedir. Hemsley-
Brown ve Sharp’in (2003) sistematik alanyazin degerlendirmesinde, deneysel arastirmalardan
cikan sonuglar kamu sektoriinde bilgi kullanimmna yonelik ana engellerin bireysel direng
seviyesinde olmadigin1 ama O68renmeyi desteklemeyen kurumsal kiiltiirden kaynaklandiginm

dogrulamaktadir.

Iki iilkeden (ABD ve Avustralya) okul miidiirlerinin egitim arastirmasma yonelik
tutumlarini inceleyen Saha ve digerleri (1995) okul miidiirlerinin %30’unun arastirmalarin
ihtiyaclartyla ilgisi olmadigini sdyledigini rapor etmistir. Cogu yOnetim arastirmacist igin,
tiretilen bilginin kullanilmasi ve yonetimsel pratikler iizerinde etkiye sahip olmasi dnemlidir
(Hemsley-Brown, 2004). Arastirma bulgulari okul miidiirlerinin ihtiyaglarini karsiladiklart
zaman, arastirma kullanimi daha olasidir (Cousins ve Leithwood, 1993). Bununla birlikte
egitimciler ve arastirmacilar arasinda bir gerilim oldugundan bahsedilmektedir (Hemsley-
Brown ve Sharp, 2003; Department of Education, Training and Youth Affairs [DETYA], 2000;
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McGaw, Boud, Poole, Warry ve McKechnie, 1992). Bu gerilim onlarin mesleki amaglarindaki
farkliliklara dayandirilmaktadir. Arastirmacilar yeni bilgi arayisindayken uygulayicilarin
operasyonel sorunlara yeni ¢Oziimler aradiklari belirlenmistir. Egitim ydneticileri ve

uygulayicilar cogu egitim arastirmasini sorunlariyla alakasiz gormektedir (McGaw vd., 1992).

Egitimde aragtirma ve uygulama arasindaki problematik iligki alanyazinda genis sekilde
rapor edilmektedir (Hirschkorn ve Geelan, 2008). Egitim arastirmalar1 genellikle okulda
ogretmenlik yapmayan ve Ogretmen yetistirme ile ilgilenen tniversitedeki akademisyenler
tarafindan yiiritilmektedir. Cok az sayida arastirma okulda egitimin igerisinde bulunan
ogretmenler tarafindan yapilmaktadir. Diger bir ifadeyle, egitimde arastirmaci ve uygulayicilar
genellikle birbirinden farkli kimselerdir. Egitimde arastirmaci ve kullanicinin farkli kimseler
olmas1 arastirma ile uygulama arasindaki boslugun nedenlerinden biri olarak goriilebilir.
Hargreaves (1996) egitim ile tip meslegini karsilastirarak bu kopuklugu ortaya koymaktadir.
O’na gore, tipta aragtirmacilar ile kullanicilar arasinda ¢ok az fark vardir ve aragtirmacilar ayni
zamanda uygulayicidir. Egitimde ise arastirmacilar nadiren kullanici konumundadir ve bu
yiizden arastirmacilar ile uygulayicilar arasinda iletisim problemleri vardir. Hargreaves (1996)
bu iki meslekteki arastirmalarin kaleme alinma ve aktarilma sekline dikkat ¢cekmektedir. Bir
diger ifadeyle, tipta aragtirmacilar ayn1 zamanda kullanict olduklarindan alanyazini ve arastirma
dergilerini takip edebilmektedir. Oysaki egitimde arastirmacilar yani genellikle akademisyenler
ogretmenler odasinda bulunamayan sayisiz akademik dergilerden birinde ¢aligmalarini
yaymlamaktadir. DETYA’nin (2000) yaptigi aragtirmanin okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun
okullarindaki 6gretmenlerle iiniversite egitim arastirmacilar arasinda arzu ettikleri igbirliginin
simdikinden fazla olmasi gerektigi bulgusuna benzer olarak Tiirkiye’de de bu iliskinin
gelistirilmesi ve artirilmast saglanmalidir. Bu egitimde aragtirma ve uygulama arasindaki

kopuklugun giderilmesi anlami tagimaktadir.

Egitimde arastirma ve uygulama arasindaki bosluk Hargreaves (1996) tarafindan
oliimciil kusur olarak goriilmektedir. Cilinkii bu durumda egitim arastirmalarinin giindemini
belirleyen uygulayicilar degil arastirmacilar olmaktadir. Bu da egitim arastirmasinin,
arastirmacilarin 6zel amaclarini gerceklestirmek icin yapilan etkinlikler olarak gerceklesmesi
anlamina gelmektedir. Boyle oldugu zaman arastirmadan yararlanmasi beklenen uygulayicilarin
da egitim arastirmalarin1 6zel ve belli bir gruba hitap eden anlamsiz bir aktivite olarak
gormesine neden olmaktadir. Cok az egitimci egitim arastirmalarinin  sonuglarina

giivenmektedir (Bracey, 1989). Ciinkii arasgtirma okul gerceklerinden disar1 ¢ikartilmakta,
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neredeyse sadece istatistiksel anlamlilik testlerine dayanmakta ve genellikle tiniversitelerin

yayin gerekliliginin sonucu yapilmaktadir.

Okul liderleri okulda bir 6grenme kiiltlirii olusturmada 6nemli bir konuma sahiptir.
Ogrenme kiiltiirii olusturmak igin okul liderlerine Sharp, Eames, Sanders ve Tomlinson (2006)
tarafindan Onerilen stratejilerden biri arastirmaya deger verdigini gostermesi, bir diger deyisle
okul miidiirlerinin arastirma bulgularina referansta bulunmasimmi ve karar verirken bu
aragtirmalara dayali kanit kullandigimi gostermesidir. Okul miidiirleri arastirma bulgularin
paylagma, meslektaslariyla mesleki sorunlarla ilgili tartismalarda bulunma firsati saglama gibi
cesitli sekillerde Ogretmenlerin arastirma kullanimini pozitif yonde etkileyebilmektedir (Rue,
1987). Sahin’in (2000) yaptig1 arastirmada ilkogretim okul miidiirleri i¢in arastirma ve mesleki
gelisim boyutu altinda “Okulda sorunlarin ¢oziimiinde bilimsel arastirma bulgularindan
yararlanma” yeterligi belirlenmistir. Fakat bu arastirmaya katilan okul miidiirlerinin
cogunlugunun yonetici olarak yaptigi islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.) diisiincelerini
desteklemek amaciyla arastirmaya dayali goriisler ortaya koymadigi tespit edilmistir.
DETYA’nin (2000) yaptigr arastirmada okul miidiirlerinden okulda karar vermede egitim
aragtirmalarinin dogrudan etkiledigi ornekler vermeleri istendiginde, en ¢ok Ogretme ve
ogrenme alanindaki 6rnek verilmistir. Benzer sekilde bu arastirmada da bazi okul miidiirleri
ogretme ve 6grenme alanindaki drneklerden yararlanmistir. Ayrica arastirilmasi gerekli konular

arasinda dgretim ile ilgili konular da yer almaktadir.

Diinyada ve Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda iiretilen bilimsel bilgi uzun zamandir
sorgulanmaktadir (bakiniz Donmoyer, Imber ve Scheurich, 1995; Beycioglu ve Dénmez, 2006).
Alandaki bilgi liretimi uygulamanin sorunlarindan daha ¢ok akademik kaygilarin motive ettigi
bir diizlemde gerceklesmektedir. Bu nedenle alanda {iretilen bilginin pratikte bir soruna care
olabilme ihtimali azalmakta, teori ve uygulama arasindaki kopukluk derinlesmektedir. Bu
durum hem Tiirkiye’de hem de diger iilkelerde tartisma konusu olmaktadir. Tiirkiye’de egitim
yonetimi alaninda iiretilen bilimsel bilgi az degildir (Turan, Bektas, Yal¢in ve Armagan, 2015).
Fakat bu bilginin niteligi, uygulamadaki sorunu c¢ozebilirligi ve uygulayicilara yol
gosterebilirligi tartisma konusudur. Bu ¢aligmanin bulgulart da egitim alaninda ve 6zelde egitim
yonetimi alaninda iiretilen bilginin okul miidiirleri agisindan pratikte kullanilmadigina iliskin

kanitlar ortaya koymaktadir.

Sonu¢ olarak egitimde arastirma ve uygulama arasindaki problematik iligki okul
miidirleri agisindan da gecerli goziikkmektedir. Okul miidiirleri egitimde arastirma kullanimina
yonelik engelleri orgiitsel diizeyde ortadan kaldirmada temel olarak goriilseler de mevcut durum
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acisindan bu miimkiin gozilkkmemektedir. Egitim aragtirmalarinin okul yonetimi alaninda karar
stireglerinde 6nemli bir rolii olmadigi ortaya ¢ikmistir. Hem egitim arastirmacilart hem de okul
miidiirleri kendilerini belirli bir diinya ile sinirlandirarak igbirliginden uzak goéziikmektedir. Her
iki diinyada gegerli olan sistem de bu bagi kurmada ve tesvik etmede yetersizdir. Gergekte
egitimde arastirma ve uygulama bag1 birbirlerini besleyerek biitlinsel bir hale biirtinmelidir.
Yani iki farkli diinya yerine hem arastirma hem de uygulama yapilabilen tek bir diinya

kurularak egitimde arastirmanin rolii yeniden tasarlanabilir.
Extended Abstract

It is expected that educational sciences build knowledge towards defining and solving
educational problems (Sisman, 2011). Those who have chosen educational field as scientific
study field do scientific research in educational field via using scientific methods and as a result
of this, they build scientific knowledge. They offer this knowledge to the use of practice in
educational field. Educational research is a way for people to acquire reliable and beneficial
knowledge as to educational processes. Research may help in identifying needs and problems,
suggesting proof for things that work and assessing development process of a school (Scott &
McNeish, 2013). Whether educational research has a role in enhancing practices or not is
controversial. This issue is not as simple as producing research results with the belief that they
will be used in practice (Hirschkorn & Geelan, 2008). It is suggested that very few teachers
resort to research literature in order to expand their professional knowledge, solve problems or
meet the requirements of their jobs (Shkedi, 1998). For school principals, the significance of
reliable and valid knowledge is apparent particularly in decision making process. School
principals’ professional decisions affect students, teachers and other shareholders of schools.
Educational research is a valuable information source for understanding educational process and
giving professional decisions (McMillan & Schumacher, 2006). In other words, it is expected
for educational research to be used by school principals as an information source in
administrative process. The aim of this research is to investigate school principals’ experiences

with the use of research findings on school administration.

Phenomenological design was used in this qualitative study. The study group comprised of
50 school principles working in preschool, elementary and secondary education institutions in
Tokat. The principals were selected through maxiumum variation sampling method which is a
kind of purposeful sampling. Accordingly, level of schools (preschool, elemantary school and

secondary school), the region in which the schools located (village, town and city center) and
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the seniority as a school principal were taken into consideration for the selection of school

principals. Content analysis was utilized in the analysis of the data obtained through interviews.

It was revealed that majority of the school principals do not have any training as to
scientific research. School principals stated that they had attended to various seminars and
courses but they had not received any training the subject of which was scientific research. One
of the school principals expressed that research does not have an area of use whereas another
stated that they had not acquired an investigative personality due to rote learning based

education.

It was found out that most of the school principals that participated in the study are not
subscribed to any periodicals and they do not regularly follow one either. Some of the school
principals stated that although they do not regularly follow a periodical, they read books and
articles on education. Similarly, some of the school principals stated that although they do not
regularly follow a periodical, they check publications that come to school and read the parts
they find interesting. It was identified that majority of school priciples in the study do not make
use of educational research for a subject that they want to investigate. It was revealed that
majority of the school principals do not put forth ideas that are based on research in order to
support their opinions in administrative tasks (meeting, practices in school and so on). It was
determined that half of the school principals take a research into consideration in administrative
tasks. School principals that stated that they do not take any reseach into consideration in
administrative tasks suggested that they read books or articles rather than research; they do not
believe that research will be helpful; they are not interested in research; school environment is
not encouraging in this respect; they focus more on their own schools and they cannot allocate
for time research. All of the school principles set forth that educational research is necessary
from various ascpects. It was found out that the subjects that school principles consider as
necessary to be investigated about education are mostly related to teachers.

It was identified in the research that school principals do not follow periodicals as a source
of information. It was also seen that school principals do not regularly follow publications about
education and they are not subscribed to one either. Besides, there is not a system encouraging
school principals in this direction. It is attention-grabbing that the publications that school
princapals follow are generally free and they are delivered to schools. As Hillage, Pearson,
Anderson and Tamkin (1998) stated, this case shows that there are problems in the publication
of research. Some of these problems are not being able to access journals and their delivery to

readers. This research puts forth that school princapals who stated that they do not take research
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into consideration in administrative tasks expressed that they do not believe that research will be
helpful; they are not interested in research; school environment is not encouraging in this
respect; they focus more on their own schools and they cannot allocate for time research.
However in literature, administators are considered as main catalysts for research use (Funk,
Champagne, Wiese, & Tornquist, 1991) and it is needed to build and develop an organizational

culture that values learning and research (Funk et al., 1991; Louis, 1996).

The problematic relationship between research and practice in education is widely reported
in literature (Hirschkorn & Geelan, 2008). Educational research is mostly carried out by
academicians at universities who do not teach at schools and who are interested in teacher
training. Very few studies are held by teachers who are teaching at schools. In other words, the
researchers and practitioners in education are often different people. That researchers and
practitioners in education are different people can be seen as one of the reasons of the gap

between research and practice.

School leaders are the base for building a learning culture at schools. One of the strategies
that are suggested to school leaders by Sharp, Eames, Sanders and Tomlinson (2006) for
buiding a learning culture is that they ought to show they value research; in other saying, school
principals should refer to findings of research and show that they use proof in decision making.
School principals may affect teachers’ research use positively in various ways such as sharing
research findings, providing opportunities to discuss professional problems with their coworkers
(Rue, 1987). In Sahin’s research (2000), the competency of “making use of scientific research
findings in solving the problems at school” was determined for elementary school principals
under the dimension of research and professional development. However it was identified that
most of the school principals in this study do not put forth ideas based on research in order to

support their thoughts on their administrative duties (meetings, practices in school and so on).

In conclusion, it seems that the problematic relationship between research and practice in
education is also valid for school principals. Although school principals are seen as the base for
removing barriers towards use of research in education at organizational level, this does not
seem possible in in the current context. It is revealed that educational research does not have a
significant role in decision making processes of school administration. Both school principals
and educational researchers seem far from cooperation as they confine themselves to a
particular world. The system which is valid for both worlds is insufficient in establishing and
fostering this link. Indeed, the link between research and practice in education should become
integrated by feeding each other. Namely, the role of research in education needs to be designed
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once again by building a one and only world in which both research and practice can be carried

out instead of two different worlds.
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